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Simplification administrative
avec Zoomit : un meilleur
service aux citoyens et

une réduction des coits.

Pensez a Zoomit !

Zoomit est un service gratuit disponible dans

le PC Banking de nos concitoyens. Il permet

de recevoir et le cas échéant, de payer des
documents rapidement et facilement.

Les bulletins de virements sont pré remplis,
Futilisateur regoit un e-mail lorsquun document
arrive, il peut le consulter en ligne et

si nécessaire, le payer en un clic. Facile, pratique
et écologique.

Administratieve vereenvoudiging
met Zoomit: kosten besparen
met een betere dienstverlening
aan de burger.

Denk aan Zoomit!

Zoomit is een gratis dienst in Internet Banking
waarmee de burgers documenten snel en
gemakkelijk kunnen ontvangen en indien nodig
ook kunnen betalen.

De overschrijvingsformulieren zijn vooraf ingevuld.
Wanneer de gebruiker een document ontvangt,
krijet hij een mail. Hij kan het document vervolgens
onling bekijken en indien nodig met &8n klik
betalen. Eenvoudig, praktisch en ecologisch.

Service Public Fédéral Finances — Tax on web (B8 . Federale Overheidsdienst Financién — Tax on web

Désormais il est possible de recevoir son
avertissement extrait de réle via Zoomit.

Dés cette premiére année de lancement,
20% des utilisateurs privés de Tax-on-Web
(soit 250.000 personnes) ont choisi ce service

gratuit et totalement sécurise.

Ministére flamand de Fenseignement et de
la formation (Viaams Ministerie van Onderwijs
en Vorming) — Fiches de paie

L&gence pour les services de 'enseignement

ou = Agentschap voor Onderwijsdiensten »
{AgDDV) traite les dossiers personnels de 180,000
membres du personnel de 'enseignement et
paie, entre autres, leur salaire. 20%: d'entre-

eux ont choisi de recevoir leur fiche de paie

via Zoomit. Cela représente une économie de
300.000 feuilles de papier par an.

Pour toute information complémentaire,
contactez vstolk@isabel.eu et visitez le site
www.zoomit.be

R

Voortaan is het mogelijk om het aanslagbiljet

te ontvangen via Zoomit. 5inds de lancering dit jaar
hebben al 208 van de privé-gebruikers van
Tax-on-Web (m.a.w. 250.000 personen) gekozen
voor deze gratis en volstrekt veilige service.

Viaams Ministerie van Onderwijs en Vorming —
Loonfiches

Het Agentschap voor Onderwijsdiensten (AgODi)
behandelt de personeelsdossiers van 130.000
personeelsleden in het onderwijs en betaalt onder
andere hun lonen uit. 20% van hen heeft gekozen
om de loonfiche te ontvangen via Zoomit. Dat

is goed voor een papierbesparing van 300.000
bladzijden per jaar.

Voor meer informatie kunt u terecht bij
vstolki@isabel.eu of op de site www.zoomit.be

zoomit (Z)

paid in a click



http://www.zoomit.eu
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110e OVERHEIDSCONGRES — 11EME CONGRES DU SECTEUR PUBLIC

16/10 EcmonTtraLEIS - PaLAIS D’EGMONT - BRUSSEL - BRUXELLES

Datum - Date
16 oktober - octobre 2012

Plaats - Place

Egmontpaleis - Palais d'Egmont
Kleine Zavel - Petit Sablon
1000 Brussel - Bruxelles

Info
www.dinstance.be
Tel. 02/534 94 51

Inschrijvingen Inscriptions

X

email: pvk@4instance.be

Deelnamekost
Frais de participation
895,- eur

deelname voorbehouden voor de overheid
en partners

participation réservée au secteur public
et aux partenaires

(*) factuur volgt na inschrijving
(*) la facture suit aprés l'inscription

y #DG2020

PARTNERS

Digital Government 2020
rom e-government to i-government

Zowel politiek als bestuur denken nu teveel in termen van techniek en niet in termen van de
informatiestromen die door het verknopen van netwerken en ontelbare ICT-initiatieven, van
cruciaal belang zijn geworden.

Men redeneert nog vanuit de traditionele gedachte van de eOverheid, met een sterke nadruk
op techniek en dienstverlening. Maar in de dagelijkse praktijk van beleid en uitvoering is een
informatie-Overheid (iOverheid) ontstaan.

Dit is een overheid die volop ‘draait’ op nieuwe informatiestromen die door ICT mogelijk zijn
gemaakt.

Die informatiestromen richten zich bovendien, behalve op dienstverlening, ook steeds meer
ook op controle en zorg.

Deze iOverheid is in de praktijk vanzelf ontstaan, zonder dat er een concept aan ten
grondslag heeft gelegen en loopt daarmee sterk vooruit op de inhoudelijke bezinning op de
iOverheid.

Le monde politiqgue comme le monde administratif pensent encore trop en termes
techniques.

Pourtant, de nombreuses initiatives en matiére de TIC associées aux réseaux ont rendu
cruciale la réflexion basée sur les flux d'informations.

Actuellement, on raisonne encore trop sur base du concept fraditionnel de l'administration en
ligne (e-government), avec un fort accent sur la technologie et les services.

Mais dans la pratique quotidienne de la politique et de sa mise en ceuvre, l'iGovernment a fait
son apparition.

C'est une administration qui utilise de maniére optimale les nouveaux flux d'informations
rendus possibles par les TIC, avec une notion de services associés a du contréle et a de
l'entretien.

Cet iGovernment a naturellement fait son apparition, avant méme des réflexions de fond et
sans qu'll y ait un concept a la base.

Gsas

Logica i1s now
part of CGl.

INTERSYSTEMS

TRILATIONS

analyse.reali
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ACCESS .- one-to-one

M B event
BRUSSELS SEPTEMBER 27™

> One-to-One meetings and workshops with
top-ranked MBA programmes

> Personalised MBA consulting and GMAT
advising

Mandatory registration on:

www.accessmba.com


http://http://www.accessmba.com/mba-events/access-mba-events/mba-event-brussels-september-27-2012/index.html?ui=74P4O41346332788

FEDERALE REGERING - GOUVERNEMENT FEDERAL n

ELIO DI RUPO 15
Premier Ministre
Eerste Minister

STEVEN VANACKERE 18
Vice-Eerste Minister en Minister van Financién en Duurzame Ontwikkeling, belast met Ambtenarenzaken
Vice-Premier Ministre et Ministre des Finances et du Développement durable, chargé de la Fonction publique

DIDIER REYNDERS 22
Vice-Eerste Minister en Minister van Buitenlandse Zaken, Buitenlandse Handel en Europese Zaken
Vice-Premier Ministre et Ministre des Affaires étrangeres, du Commerce extérieur et des Affaires européennes

JOHAN VANDE LANOTTE 24
Vice-Eerste Minister en Minister van Economie, Consumenten en Noordzee
Vice-Premier Ministre et Ministre de I'Economie, des Consommateurs et de la Mer du Nord

VINCENT VAN QUICKENBORNE 26
Vice-Eerste Minister en Minister van Pensioenen
Vice-Premier Ministre et Ministre des Pensions

JOELLE MILQUET 29
Vice-Eerste Minister en Minister van Binnenlandse Zaken en Gelijke Kansen
Vice-Premiere Ministre et Ministre de I'Intérieur et de I'Egalité des chances

LAURETTE ONKELINX 32
Vice-Eerste Minister en Minister van Sociale Zaken en Volksgezondheid, belast met Beliris en de Federale

Culturele Instellingen

Vice-Premiere Ministre et Ministre des Affaires sociales et de la Santé publique, chargée de Beliris et des
Institutions culturelles fédérales

SABINE LARUELLE 36
Minister van Middenstand, KMO’s, Zelfstandigen en Landbouw
Ministre des Classes moyennes, des PME, des Indépendants et de I'’Agriculture

PIETER DE CREM 38
Minister van Landsverdediging
Ministre de la Défense

PAUL MAGNETTE 40
Minister van Overheidsbedrijven, Wetenschapsbeleid en Ontwikkelingssamenwerking, belast met Grote

Steden

Ministre des Entreprises publiques, de la Politique scientifique et de la Coopération au développement,

chargé des Grandes Villes

ANNEMIE TURTELBOOM 42
Minister van Justitie
Ministre de la Justice

OLIVIER CHASTEL 44
Minister van Begroting en Administratieve Vereenvoudigingaken
Ministre du Budget et de la Simplification administrative

www.4instance.be guide des cabinets




MONICA DE CONINCK 46
Minister van Werk
Ministre de I'Emploi

MELCHIOR WATHELET 47
Staatssecretaris voor Leefmilieu, Energie en Mobiliteit, toegevoegd aan de Minister van Binnenlandse Zaken

en Gelijke Kansen, en Staatssecretaris voor Staatshervorming, toegevoegd aan de Eerste Minister

Secrétaire d’Etat a 'Environnement, a I'Energie et a la Mobilité, adjoint a la Ministre de I'lntérieur et de I'Egalité

des chances, et Secrétaire d’Etat aux Réformes institutionnelles, adjoint au Premier Ministre

PHILIPPE COURARD 49
Staatssecretaris voor Sociale Zaken, Gezinnen en Personen met een handicap, belast met Beroepsrisico’s,
toegevoegd aan de Minister van Sociale Zaken en Volksge—zondheid

Secrétaire d’Etat aux Affaires sociales, aux Familles et aux Personnes handicapées, chargé des Risques profes-
sionnels, adjoint a la Ministre des Affaires sociales et de la Santé publique

SERVAIS VERHERSTRAETEN 50
Staatssecretaris voor Staatshervorming, toegevoegd aan de Eerste Minister, en Staatssecretaris voor de Regie

der gebouwen, toegevoegd aan de Minister van Financién en Duurzame Ontwikkeling, belast met Ambtena-
renzaken

Secrétaire d’'Etat aux Réformes institutionnelles, adjoint au Premier Ministre, et Secrétaire d’'Etat a la Régie

des batiments, adjoint au Ministre des Finances et du Développement durable, chargé de la Fonction publique

MAGGIE DE BLOCK 51
Staatssecretaris voor Asiel en Migratie, Maatschappelijke Integratie en Armoede—bestrijding, toegevoegd

aan de Minister van Justitie

Secrétaire d'Etat a I'Asile et la Migration, a I'Intégration sociale et a la Lutte contre la pauvreté, adjointe a la

Ministre de la Justice

HENDRIK BOGAERT 52
Staatssecretaris voor Ambtenarenzaken en Modernisering van de Openbare Diensten, toegevoegd aan de
Minister van Financién en Duurzame Ontwikkeling, belast met Ambtenarenzaken

Secrétaire d'Etat a la Fonction publique et a la Modernisation des Services publics, adjoint au Ministre des

Finances et du Développement durable, chargé de la Fonction publique

JOHN CROMBEZ 53

Staatssecretaris voor de Bestrijding van de sociale en de fiscale fraude, toegevoegd aan de Eerste Minister
Secrétaire d’Etat a la Lutte contre la fraude sociale et fiscale, adjoint au Premier Ministre

www.4instance.be guide des cabinets
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DE VLAAMSE REGERING n

KRIS PEETERS 54
Minister-President van de Vlaamse regering
Vlaams Minister van Economie, Buitenlands Beleid, Landbouw en Plattelandsbeleid

INGRID LIETEN 56
Viceminister-president van de Vlaamse regering
Vlaams minister van Innovatie, Overheidsinvesteringen, Media en Armoedebestrijding

GEERT BOURGEOIS 58
Viceminister-president van de Vlaamse regering
Vlaams minister van Bestuurszaken, Binnenlands Bestuur, Inburgering, Toerisme en Vlaamse Rand

JO VANDEURZEN 60
Vlaams minister van Welzijn, Volksgezondheid en Gezin

HILDE CREVITS 62
Vlaams minister van Mobiliteit en Openbare Werken

FREYA VAN DEN BOSSCHE 64
Vlaams minister van Energie, Wonen, Steden en Sociale Economie

JOKE SCHAUVLIEGE 65
Vlaams minister van Leefmilieu, Natuur en Cultuur

PASCAL SMET 66
Vlaams minister van Onderwijs, Jeugd, Gelijke Kansen en Brussel

PHILIPPE MUYTERS 67
Vlaams minister van Financién, Begroting, Werk, Ruimtelijke Ordening en Sport

%ISTANCE public management since 1996
A g ]

SPEAKERS

aCORNER

Congresses

Conferences
Executive dinners

Workshops

www.4instance.be
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LE GOUVERNEMENT DE LA REGION WALLONNE n

RUDY DEMOTTE 68
Ministre-Président du Gouvernement de la Région wallonne

JEAN-MARC NOLLET 69
Vice-Président du Gouvernement wallon

Ministre du Développement durable et de la Fonction publique en charge de I'Energie, du Logement et de la
Recherche

ANDRE ANTOINE 71
Vice-Président du Gouvernement wallon
Ministre du Budget, des Finances, de I'Emploi, de la Formation et des Sports

JEAN-CLAUDE MARCOURT 72
Vice-Président du Gouvernement wallon
Ministre de I'Economie, des PME, du Commerce extérieur et des Technologies nouvelles

PAUL FURLAN 74
Ministre des Pouvoirs locaux et de la Ville

ELIANE TILLIEUX 75
Ministre de la Santé, de I'Action sociale et de I'Egalité des chances

PHILIPPE HENRY 76
Ministre de I'Environnement, de ’'Aménagement du Territoire et de la Mobilité

CARLO DI ANTONIO 78
Ministre des Travaux publics, de I'Agriculture, de la Ruralité, de la Nature, de la Forét et du Patrimoine

www.4instance.be guide des cabinets




GOUVERNEMENT DE LA FEDERATION WALLONIE-BRUXELLES n

RUDY DEMOTTE 80
Ministre-Président du Gouvernement de la Communeauté francaise

JEAN-MARC NOLLET 81
Vice-Président du Gouvernement
Ministre de I'Enfance, de la Recherche et de la Fonction Publique

ANDRE ANTOINE 82
Vice-Président du Gouvernement
Ministre du Budget, des Finances et des Sports

JEAN-CLAUDE MARCOURT 83
Vice-Président du Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles
Ministre de I'Enseignement supérieur

FADILA LAANAN 84
Ministre de la Culture, de I'Audiovisuel, de la Santé et de I'Egalité des Chances

MARIE-DOMINIQUE SIMONET 86
Ministre de 'Enseignement obligatoire et de promotion sociale

EVELYNE HUYTEBROECK 87
Ministre de la Jeunesse et de I'Aide a la jeunesse

Determined to make IT! *

ICT quality, innovation and expertise at your service

*and it shows

THEIN:! :IGROUP

www.nrbgroup.be info@nrbgroup.be

www.4instance.be guide des cabinets
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LE GOUVERNEMENT DE LA REGION DE BRUXELLES-CAPITALE
DE REGERING VAN HET BRUSSELS HOOFDSTEDELIJK GEWEST

CHARLES PICQUE 89
Ministre-Président de la Région de Bruxelles-Capitale, chargé des Pouvoirs locaux, de 'aménagement du

territoire, des Monuments et Sites, de la Proprété publique, de la Coopération au développement

Ministre, Membre du College de la Commission communautaire francaise, en charge de la Cohésion sociale
Président du Collége de la Commission communautaire commune

GUY VANHENGEL 92
Ministre du gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale, chargé des Finances, du Budget, de la

Fonction publique et des Relations extérieures

Président du Collége de la Commission communautaire flamande

Membre du Collége réuni de la Commission communautaire commune

EVELYNE HUYTEBROECK 924
Ministre du Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale, chargée de I'Environnement, de I'Energie, de

la Politique de I'Eau, de la Rénovation urbaine, de la Lutte contre I'Incendie et 'Aide médicale urgente et du
Logement

BRIGITTE GROUWELS 96
Ministre du Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale, chargée des Travaux publics, des Transports,
de I'Informatique régionale et communale et du Port de Bruxelles

BENOIT CEREXHE 98
Ministre du Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale, chargé de I'Economie, de I'Emploi, de la
Recherche scientifique et du Commerce extérieur

EMIR KIR 100
Secrétaire d'Etat a la Région de Bruxelles-Capitale, chargé de I'Urbanisme et de la Propreté publique

BRUNO DE LILLE 101
Secrétaire d'Etat a la Région de Bruxelles-Capitale, chargé de la Mobilité, de la Fonction publique, de I'Egalité

des Chances et de la Simplification administrative

Staatssecretaris van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest belast metMobiliteit, Openbaar Ambt, Gelijke

Kansen en Administratieve Vereenvoudiging

CHRISTOS DOULKERIDIS 103
Secrétaire d’Etat a la Région de Bruxelles-Capitale, chargé du Logement, de la Lutte contre I'Incendie et I'Aide
médicale urgente

Staatssecretaris van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, belast met huisvesting, brandbestrijding en

dringende medische hulp

www.4instance.be guide des cabinets




REGIERUNG DER DEUTSCHSPRACHIGEN GEMEINSCHAFT
GOUVERMENT DE LA COMMUNAUTE GERMANOPHONE

KARL-HEINZ LAMBERTZ 105
Ministerprasident

Minister fir lokale Behorden

Ministre président

Ministre des Pouvoirs locaux

OLIVER PAASCH 106
Minister fr Unterricht, Ausbildung und Beschéftigung
Ministre de I'Enseignement, de la Formation et de 'Emploi

ISABELLE WEYKMANS 107
Ministerin fir Kultur, Medien und Tourismus
Ministre de la Culture, des Médias et du Tourisme

HARALD MOLLERS 108

Minister fur Familie, Gesundheit und Soziales
Ministre de la Famille, de la Santé et des Affaires sociales
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gouvernement fédéral

ELIO DI RUPO

Premier Ministre
Eerste Minister

RUE DE LA Lol 16 - WETSTRAAT 16
1000 BRUXELLES - BRUSSEL

T: 025010211

F:

M : INFO@PREMIER.FED.BE

W : HTTP://WWW.PREMIER.BELGIUM.BE
TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/ELIODIRUPO/

Organes stratéqiques et secrétariat
Beleidsorganen en secretariaat

Hervé Parmentier
Kabinetsdirecteur Algemene codrdinatie
Directeur de Cabinet Coordination générale

Yasmine Kherbache
Kabinetsdirecteur Sociaal-economische zaken
Directeur de Cabinet Socio-économique

Philippe Lefévre
Adjunct-Kabinetsdirecteur
Directeur de Cabinet adjoint

Jean-Marc Lietart
Adjunct-Kabinetsdirecteur
Directeur de Cabinet adjoint

Vincent Magnée
Adjunct-Kabinetsdirecteur
Directeur de Cabinet adjoint

Pierre Provost
Adjunct-Kabinetsdirecteur
Directeur de Cabinet adjoint

Guillaume De Walque (F)
Woordvoerder
Porte-parole

Thomas Mels (N)
Woordvoerder
Porte-parole

www.4instance.be guide des cabinets

Jean-Joél Schittecatte
Diplomatiek adviseur
Conseiller Diplomatique

Jean-Paul Buffat
Adjunct-diplomatiek adviseur
Conseiller Diplomatique Adjoint

Patrick Prévot
Persoonlijk secretaris van de Eerste Minister
Secrétaire particulier du Premier Ministre

Didier Cornet
Kabinetssecretaris
Secrétaire de Cabinet

Cynthia Vandendries
Adjunct-kabinetssecretaris
Adjoint du Secrétaire de Cabinet

Bart Collin
Adviseur
Conseiller

Catherine Geernaert
Adviseur
Conseillére

Julie Ludmer
Adviseur
Conseillére


http://www.premier.belgium.be
https://twitter.com/eliodirupo/
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gouvernement fédéral

Pascal Petry
Adviseur
Conseiller

Frédérick Pirard
Adviseur
Conseiller

Jérémie Tojerow
Adviseur
Conseiller

Jean-Pierre Verlaine
Adviseur
Conseiller

Bernadette Mergaerts
Verantwoordelijke protocol
Responsable Protocole

Herlinde Martens
Persmedewerker
Collaboratrice Presse

Olga Ragos
Secretaresse van de Eerste Minister
Secrétaire du Premier Ministre

Claudia Colen
Secretaresse van de Eerste Minister
Secrétaire du Premier Ministre

Magali Van Gelder

Secretaresse van de kabinetschefs
Secrétaire des chefs de Cabinet

www.4instance.be guide des cabinets




gouvernement fédéral

STEVEN VANACKERE

Vice-Eerste Minister en Minister van Financién en Duurzame Ontwikkeling, belast met Ambte-

narenzaken

Vice-Premier Ministre et Ministre des Finances et du Développement durable, chargé de la

Fonction publique

WETSTRAAT 12 - RUE DE LA LOI 12
1000 BRUXELLES - BRUSSEL

T: 02574 80 05

F: 02579 82 48

M : INFO@CKFIN.MINFIN.BE

W : HTTP://WWW.MINFIN.FGOV.BE

Cel Algemeen Beleid
Cellule Politique générale

Eddy Peeters
Directeur’

Celine Van Troos
Medewerkster directeur
Collaboratrice du Directeur

Chris Botterman
Landbouw
Agriculture

Linde De Corte
Werk, asiel en migratie, institutionele hervormingen
Travail, asile et migration, réformes institutionnelles

Isabelle Heyndrickx
Binnenlandse zaken, defensie, justitie
Politique intérieure, défense, justice

Marc Loix
Volksgezondheid
Santé publique

Henk Mahieu

Economie, buitenlandse handel, overheidsbedrijven,
culturele instellingen

Economie, Commerce extérieur, entreprises publi-
ques, institutions culturelles

Pieter-Jan Mattheus

Beliris, wetenschapsbeleid, consumentenzaken, mo-
biliteit

Beliris, politique scientifique, protection des consom-
mateurs, mobilité

www.4instance.be

Hans Naudts

Begroting, macro-economisch beleid en financiering
sociale zekerheid

Budget, politique macro-économique et financement
de la sécurité sociale

Marilyn Neven
Europese richtlijnen, nationale loterij
Directives européennes, loterie nationale

Liesbet Sommen
Pensioenen, armoedebestrijding, sociale zaken
Pensions, lutte contre la pauvreté, affaires sociales

Bart Stalpaert
Sociale fraude
Fraude sociale

Marijke Sterckx
Ambtenarenzaken
Fonction Publique

Marc Van den Bergh
Kmo’s, zelfstandigen
PME, Indépendants

Filip Van de Velde

Begroting, codrdinatie regie der gebouwen en nationale
loterij

Budget, coordination Régie des Batiments et Loterie
nationale

Peter Van Kemseke
Buitenlandse zaken, ontwikkelingssamenwerking
Affaires étrangéres, Coopération au développement

guide des cabinets
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gouvernement fédéral

Sven Vaneycken
Coordinatie duurzame ontwikkeling
Coordination Développement durable

Arnout Justaert
Duurzame ontwikkeling
Développement durable

Beleidscel Financién
Cellule stratégique Finances

Eric Kirsch
Directeur

Hilde Degrieck
Medewerker directeur
Collaboratrice du Directeur

Fiscaliteit
Fiscalité

Chris Delaere

Codrdinatie fiscale cel, bijzondere financieringswet
Coordination de la cellule fiscale, Loi spéciale de finan-
cement

llse Bosmans

BTW, successierechten en registratierechten, hypo-
theekrechten, diverse rechten

TVA, droits de succession et d’enregistrement, droits
d’hypothéque, droits divers

Alain Dalcette
douane en accijnzen, milieutaksen
Douanes et accises, écotaxes

Marcella De Mol
Administratief medewerkster fiscale cel
Collaboratrice administrative de la cellule fiscale

Heidi Elpers

Personenbelasting, bedrijffsvoorheffing, roerende voor-
heffing

Impét des personnes physiques, précompte professionnel,
précompte mobilier

Marleen Flamand

Procedures, fraudebestrijding, (niet-fiscale) invordering,
geregistreerde aannemers

Procédures, lutte contre la fraude, recouvrement (non
fiscal), entrepreneurs enregistrés

Jan-Franco Piccin
Erkenningen instellingen
Institutions reconnues

Laura Pinti
Secretariaat fiscale cel
Secrétariat de la cellule fiscale

Philippe Scheys
Gratiebesluiten
Recours en grace

Bart Van Humbeeck

Vennootschapsbelasting, Boekhoudwetgeving, diverse
taksen (financiéle en verzekeringsproducten), Dubbel-
belastingverdragen, Kasregister Horeca, Una Via
Impét des sociétés, Législation comptable, taxes diver-
ses (produits financiers et d’assurance), Conventions
de la double imposition, Caisse enregistreuse Horéca,
Una Via

Daisy Vervenne

Fiscale Ontvangsten, Modernisering departement,
Coperfin, Personeel, Verkeersbelastingen, Onroerende
voorheffing, Patrimoniumdocumentatie (excl belastingen),
DAVO, Bijzondere Financieringswet

Recettes fiscales, Modernisation département, Coper-
fin, Personnel, Taxes de circulation, Précompte immobi-
lier, Documentation de patrimoine (excl impdts), SECA,
Loi spéciale de financement

Patrick Willems
Coordinatie individuele dossiers
Coordination des dossiers individuelles

Financiéle markten en internationale aangelegenheden
Marchés financiers et affaires internationales

Vincent Houssiau

Codrdinatie financié€le cel, Europese en internationale
aangelegenheden

Coordination de la cellule financiére, affaires euro-
péennes et internationales

Hans Naudts
Algemene codrdinatie budget en economie
Coordination générale budget et économie

Geert Temmerman
Financiéle sector (instellingen, markten, producten)
Secteur financier (organismes, marchés, produits)
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Frédéric Reynaert
Financiéle regelgeving
Législation financiére

Bernard Du Four
Medewerker Eurogroep / ECOFIN
Collaborateur Eurogroupe / ECOFIN

Secretariaat
Secrétariat

Petra Vankeirsbilck
Directeur
Fons Baets

Medewerker Minister
Collaborateur du Ministre

Dries Cools
Politiek adviseur
Conseiller Politique

Miet Deckers
Communicatie
Communication

Karin Frederickx
Medewerker
Secretariaat minister
Collaboratrice
Secrétariat du Ministre

Rik Otten
Woordvoerder
Porte-parole

Marijke Sterckx
Kabinetssecretaris
Secrétaire de Cabinet

Christiaan Sys
Relaties parlement
Relations parlement

Harry Vanbuel
Pers
Presse

Trees Van Eykeren

Persoonlijk medewerker Minister
Collaboratrice personnelle du Ministre
Monika Van Steenbrugge

Relaties parlement

Relations parlement
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DIDIER REYNDERS

Vice-Eerste Minister en Minister van Buitenlandse Zaken, Buitenlandse Handel en Europese Zaken
Vice-Premier Ministre et Ministre des Affaires étrangéres, du Commerce extérieur et des Affaires

européennes

RUE pEs PEeTITS CARMES 15 - KARMELIETENSTRAAT 15
1000 BRUXELLES - BRUSSEL

T: 025018591

F: 02 511 63 85

M : CONTACT.REYNDERS(@DIPLOBEL.FED.BE

W : HTTP://DIPLOMATIE.BELGIUM.BE

TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/DREYNDERS

Cellule de politique générale
Cel Algemeen Beleid

Olivier Henin
Directeur

Iris De Pauw
Collaboratrice
Medewerkster

Emmanuel Boon
Conseiller
Adviseur

Maryse Canavesi
Conseiller
Adviseur

Laure Demay
Conseiller
Adviseur

Nicolas Ledent
Conseiller
Adviseur

Damien Van Eyl|
Conseiller
Adviseur

Hugues Vlemincq
Conseiller
Adviseur

Hughes Brukin
Conseiller
Adviseur

Isabelle Winant
Collaboratrice
Medewerkster

Cellule Parlement/ Conseil des Ministres
Cel Parlement/ Ministerraad

Philippe De Sadeleer
Conseiller
Adviseur

Viviane Toussaint
Collaboratrice
Medewerkster

Cellule(s) stratégique(s)
Beleidscel(len)

Francois de Kerchove
Directeur

De Lobel Luc
Directeur adjoint
Adjunct-directeur

Roxane de Bilderling
Raymond Dory
Patrick Hermann
Gilberte Vermeulen
Conseiller(s)
Adviseur(s)

Caroline Vangoidsenhoven
Collaboratrice
Medewerkster

www.4instance.be guide des cabinets


http://diplomatie.belgium.be/
https://twitter.com/dreynders

gouvernement fédéral

Francois Delhaye
Conseiller
Adviseur

Christophe Payot
Conseiller
Adviseur

Marie-Héléne Berton
Conseiller
Adviseur

Christiane Crutzen
Collaboratrice
Medewerkster

David Marliere
Collaborateur
Medewerker

Noyau Affaires Européennes

Kern Europese Zaken

Willem Van de Voorde
Directeur adjoint
Adjunct directeur

Lora Nivesse
Collaboratrice
Medewerkster

Jihane Annane
Conseiller
Adviseur

Marléne Beco
Conseiller
Adviseur

Georges-Louis Bouchez
Conseiller
Adviseur

Experts
Experten

Clémentine Barzin
Jean-Claude Fontinoy
Jean-Noél Godin

Christophe Vanderschueren

Alexia Bertrand
David Leisterh

www.4instance.be guide des cabinets

Secrétariat
Secretariaat

Laurent Burton
Directeur

David Marechal (F)
Porte-parole
Woordvoerder

John Hendrickx (N)
Porte-parole
Woordvoerder

Maud Neuprez
Collaboratrice
Medewerkster

Secrétariat du Ministre
Secretariaat van de Minister

Andrea Ceulemans
Chloé Speleers

Cellule Gestion administrative et budgétaire
Administratief en Budgettair Beheer

Myriam Piette
Secrétaire de Cabinet
Kabinetssecretaris

Isabelle Gilles
Collaboratrice
Medewerkster

Sylvie Rensonnet
Collaboratrice
Medewerkster

Alexandre Coppola
Informaticien
Informaticus
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JOHAN VANDE LANOTTE

Vice-Eerste Minister en Minister van Economie, Consumenten en Noordzee
Vice-Premier Ministre et Ministre de ’Economie, des Consommateurs et de la Mer du Nord

KUNSTLAAN 7 - AVENUE DES ARTS 7
1210 BRusSEL - BRUXELLES

T: 02220 20 11

F:

M : INFO@VANDELANOTTE.FED.BE
W : HTTP://WWW.ECONOMIE.FGOV.BE

Beleidsorganen en secretariaat
Organes stratégiques et secrétariat

Jan Cornilie
Directeur

Kurt Debruyne
Adjunct-Directeur
Directeur adjoint

Frank Schuermans
Adjunct-Directeur
Directeur adjoint

Wim Van Poucke
Adjunct-directeur
Directeur adjoint

SECRETARIAAT
SECRETARIAT

Karin Devis
Secretariaat van de Minister
Secrétariat du Ministre

Valérie Dons
Cel algemeen beleid
Cellule de politique générale

Hilde Van Nieuwenhuyzen
Cel economie, consumenten en Noordzee

Cellule économie, consommateurs et Mer du Nord

PRIVE SECRETARIAAT MINISTER
SECRETARIAAT PRIVE DU MINISTRE

Marc De Laet
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COMMUNICATIE
COMMUNICATION

Sara Vandecruys
Els Bruggeman

KABINETSSECRETARIS
SECRETAIRE DE CABINET

Tania Decubber

RELATIES MET PARLEMENT
RELATIONS AVEC LE PARLEMENT

Hannes De Rue
Parlementaire vragen
Questions parlementaires

Inge Wauters
Ministerraad
Conseil des Ministres

VERTALINGEN
TRADUCTIONS

Jean-Pierre Meunier
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Ben Segers

Institutionele hervormingen, overlegcomité, gelijkheid
van kansen

Réformes institutionnelles, Comité de concertation,
Egalité des chances

Saskia De Block

Buitenlandse zaken, ontwikkelingssamenwerking en
defensie

Affaires étrangéres, Coopération développement et
Défense

Paul Ballegeer
Gezondheidszorg
Soins de santé

Dirk Ramaekers
Gezondheidszorg
Soins de santé

Laurent Van Hoyweghen
Economisch recht en mededinging
Droit économique et Concurrence

Patricia De Somere
Wetgeving — project Wetboek Economisch recht
Législation — projet Code de droit économique

Avriel Gonzalez Ruiz
Fiscaliteit
Fiscalité

Karel De Bondt
Banken en verzekeringen
Banques et assurances

Alexis Walckiers
Mededinging
Concurrence

Jimmy Smedts
Telecom

Frank Schuermans
Veiligheid en justitie
Sécurité et justice

Kurt Debruyne

Begroting (primaire, P&O, Modernisering van de
overheid, Overheidsopdrachten)

Budget (primaire, P&O, Modernisation de la Fonction
publique, Marchés publics)
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Lieven Meert
Begroting (sociale zekerheid, macro), financieringswet
Budget (sécutité sociale, macro), loi de financement

Frank Demeyere

Wetenschapsbeleid, grote steden, biculturele in-
stellingen, voedselveiligheid, nucleaire veiligheid,
geneesmiddelen, luchthavens

Politique scientifique, grandes Villes, institutions bi-
culturelles, Sécurité alimentaire, sécurité nucléaire,
médicaments, aéroports

Cathy Plasman

Leefmilieu, klimaat, energie, landbouw, Noordzee
Environnement, climat, énergie, agriculture, mer du
Nord

Peter Bossu

Leefmilieu, klimaat, energie, landbouw, Noordzee
Environnement, climat, énergie, agriculture, mer du
Nord

Marijn Rabaut
Expert

Steven Wittevrongel
Justitie, asiel en migratie
Justice, asile et migration

Patrick Huion
Pensioenen en sociale zaken
Pensions et affaires sociales
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VINCENT VAN QUICKENBORNE

Vice-Eersteminister en minister van Pensioenen

Vice-Premier ministre et ministre des Pensions

FINANCE TOWER

KRruibTUINLAAN 50 Bus 61 — BLD pbu JARDIN BoTAaNiQuE 50 BoiTE 61

1000 BRusSEL - BRUXELLES

T: 0279299 00

F: 02792 99 01

M : INFO@PENSIOENMINISTER.BE

W : HTTP://WWW.PENSIOENMINISTER.BE
TwiTTER: HTTPS:/[TWITTER.COM/VINCENTVQ/

Cel Algemene Beleidscoordinatie
Cellule coordination de la Politique Générale

Ruben Lecok

Directeur Cel Algemeen Beleid

Algemene leiding en codrdinatie

Directeur de la Cellule de Politique Générale
Direction et coordination générale

Marc Boeykens

Adviseur Federale begroting, Financiering G&G
Schuldbeheer, Overheidsbedrijven, Bi-culturele instel-
lingen, Zilverfonds, Spoor, Beliris

Conseiller Budget fédéral, Financement C&R , Gestion
de la dette, Entreprises publiques, Institutions bicultu-
relles, Fonds de vieillissement, Chemins de fer, Beliris

Jeroen Cooreman

Adviseur Europese Zaken, Buitenlandse Zaken en
Ontwikkelingssamenwerking

Conseiller Affaires européennes, Affaires étrangéres et
Coopération au développement

Pieter Daens

Adviseur Fiscaliteit, Administratieve Vereenvoudiging,
Fiscale fraude

Conseiller Fiscalité, Simplification administrative,
fraude fiscale

Lieve De Cock
Adviseur Europees beleid
Conseiller Politique européenne

Vicky De Marteau

Adviseur Codrdinatie dossiers kern/ministerraad/
programmawet/wet diverse bepalingen, Wegvervoer,
Nationale Loterij,Overheidsopdrachten

Conseiller Coordination dossiers kern/Conseil des mi-
nistres/loi-programme/loi dispositions diverses Trans-
port routier, Loterie nationale, Marchés publics

Patrick D’hondt

Adviseur Binnenlandse Zaken, Ambtenarenzaken,
Gelijke Kansen

Conseiller Politique intérieure, Fonction publique, Ega-
lité des Chances

Albert Dimmock

Adviseur Asiel & migratie - Justitie (nationaliteit e.a. ivm
migratie) - Regie der Gebouwen - Voedselveiligheid
Conseiller Asile et migration, Justice (nationalité etc
concernant la migration), Régie des batiments, Sécu-
rité alimentaire

Katja Gabriels
Adviseur Justitie
Conseiller Justice

Karolien Gielen
Adviseur Bank- en financiewezen
Conseiller Banque et finance

Guy Giroulle

Adjunct-Directeur

Fiscaliteit, Administratieve Vereenvoudiging, fiscale
fraude

Directeur adjoint

Fiscalité, Simplification administrative, fraude fiscale

Nele Roobrouck

Adviseur Energie, Duurzame Ontwikkeling, Nucl. Vei-
ligheid, Wetenschapsbeleid (uitz. ruimtevaart), Noord-
zee, Landbouw, Consumentenzaken, Telecom, KMO

en zelfstandigen, Arbeidsrecht, Klimaat, Justitie
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Conseiller Energie, Développement durable, Sécu-
rité nucléaire, Politique scientifique (exc. navigation
spatiale), Mer du Nord, Agriculture, Consommateurs,
Télécom, PME et Indépendants, Droit du travail, Climat,
Justice

Klaas Soens

Adviseur Arbeidsmarkt, Loon- en arbeidsvoorwaarden,
Activering, Brugpensioenen, Tijdskrediet, Sociaal over-
leg, Sociaal statuut zelfstandigen, Sociale fraude
Conseiller Marché du travail, Conditions salariales et de
travail, Activation, Prépensions, Crédit-temps, Concerta-
tion sociale, Statut social indépendants, Fraude sociale

Michel Top

Adviseur Defensie/Landsverdediging (NATO/EU, Bui-
tenlandse Operaties en Partnerschappen, investerings-
programma’s, hervormingen), Belgocontrol, BAC, ESA,
Luchtvaartdossiers

Conseiller Défense/Défense nationale (OTAN/UE, Opé-
rations et partenariats étrangers, programmes d’inves-
tissement, réformes), Belgocontrol, BAC, ESA, Dossiers
aéronautiques

Brieuc Van Damme

Adviseur Volksgezondheid, Sociale zaken, Gezinsbe-
leid, Dierenwelzijn, e-health

Conseiller Santé publique, Affaires sociales, Politique de
la famille, Bien-étre des animaux, e-health

Emmanuel Vandenbossche

Adviseur Grondwettelijk hof, Overlegcomiteé, staatsher-
vorming

Conseiller Cour constitutionnelle, Comité de concerta-
tion, réforme de I'Etat

Dirk Verhofstadt

Adviseur Langer werken, speechwriter

Conseiller Travailler plus longtemps, rédacteur de dis-
cours

Nico Waeyaert

Adjunct-Directeur

Macro-economie en competitiviteit, Inflatie en index,
Prijzenbeleid en prijzenobservatorium, Mededinging,
Economie

Directeur adjoint

Macro-économie et compétitivité, Inflation et index,
Politique des prix et observatoire des prix Concurrence ,
Economie
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Beleidscel Pensioenen
Cellule stratégique Pension

Luc Windmolders
Directeur Cel Pensioenen
Directeur Cellule Pensions

Tom Watthy
Adviseur werknemerspensioenen, RVP
Conseiller Pensions des salariés, ONP

Florence Delogne
Adviseur Tweede pensioenpijler
Conseillére Deuxiéme pilier de pension

Karolien Gielen

Adviseur Loopbaanrekening en informatisering pen-
sioengegevens

Conseiller Carriére et informatisation des données en
matiére de pension

Benny Guldemont
Adviseur Overheidspensioenen, PDOS
Conseiller Pensions du secteur public, SAPSP

Lieven Monserez
Adviseur Pensioenen algemeen
Conseiller Pensions général

Stephan Neetens
Adviseur Tweede en derde pensioenpijler
Conseiller Deuxiéme et troisiéme piliers de pension

Annemie Props
Adviseur Werknemerspensioenen, RVP
Conseillere Pensions des salariés, ONP

Arne Vandendriessche
Adviseur Communicatie pensioenhervormingen
Conseiller Communication réforme des pensions

Bram Delen
Tekstschrijver, externe communicatie
Redacteur de discours, communication externe

Amélie Lefebvre
Vertaalster
Traductrice



gouvernement fédéral m

Secretariaat van de Minister
Secrétariat du Ministre

Kim Van Asch
Directeur secretariaat
Directeur du secrétariat

Els Cosyns
Persoonlijk secretariaat van de minister
Secrétariat privé du Ministre

Laurent Hoornaert

Relaties met het Parlement — lokale dossiers — online
communicatie

Relations avec le Parlement, dossiers locaux, Com-
munication Online

Frederik Sap

Privé-secretaris
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JOELLE MILQUET

Vice-Eerste Minister en Minister van Binnenlandse Zaken en Gelijke Kansen
Vice-Premiére Ministre et Ministre de I'Intérieur et de I’Egalité des chances

WETSTRAAT 2 - RUE DE LA LOI 2
1000 BRUXELLES - BRUSSEL
T:025048513

F:

M : MILQUET@)IBZ.FGOV.BE

W : HTTP://WWW.MILQUET.BELGIUM.BE

HTTP://WWW.IBZ.BE

Peter Vansintjan
Directeur
Organisation générale
Algemeen Organisatie

Secrétariat Ministre
Secretariaat van de Minister

Pascale Boulanger
Directrice adjointe
Adjunct-Directeur

Carina Bassem
Secrétaire
Sekretaresse

Bernadette Darbe
Secrétaire
Sekretaresse

Bart Deleu
Secrétaire
Secretaris

Daniel Menin
Secrétaire privé de la Ministre
Privé-secretariaat van de Ministe

Emilie Rossion (F)
Porte-parole
Woordvoerster

Lieselot Bleyenberg (N)
Porte-parole
Woordvoerster

www.4instance.be guide des cabinets

Magali Schock
Conseillére
Adviseur

Fabrice Merola
Chancellerie
Kanselarij

Alexandra Labreveux
Chancellerie
Kanselarij

Agata Kopanicakova
Chancellerie
Kanselarij

Cathy Lemaire
Secrétaire de Cabinet
Kabinetssecretaris

Bernard De Coen
Traducteur
Vertaler

Cellule de Politique générale
Cel algemeen beleid

Philippe Donnay
Directeur

Michel Eggermont
Directeur adjoint
Adjunct-Directeur

Yves Libert
Directeur adjoint
Adjunct-Directeur


 http://www.milquet.belgium.be
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Gerben Croonenborghs

Conseiller
Adviseur

Emmanuelle De Foy

Conseillere
Adviseur

Alexandre De Streel

Conseiller
Adviseur

Frangois Dorrekens

Conseiller
Adviseur

Benoit Galer
Conseiller
Adviseur

Pierre Goblet
Conseiller
Adviseur

Marie-Eve Hannard

Conseillere
Adviseur

Marc Joassart
Conseiller
Adviseur

Geoffroy Kensier
Conseiller
Adviseur

Olivier Lanotte
Conseiller
Adviseur

Noél Montoisy
Conseiller
Adviseur

Viviane Scholliers

Conseillere
Adviseur

www.4instance.be

Cellule stratégique — Intérieur
Strategische cel Binnenlandse Zaken

Cédric Visart de Bocarmé
Directeur

Nora Serrokh
Directrice adjointe
Adjunct-Directeur

Sabrina Buelens
Conseillere
Adviseur

Serge de Biolley
Conseiller
Adviseur

Thomas De Paepe
Conseiller
Adviseur

Christel Mahieu
Conseillere
Adviseur

Nathalie Patouassa
Conseillere
Adviseur

Heidi Traaschaert
Conseillere
Adviseur

Marc Joassart
Conseiller
Adviseur

Viviane Scholliers
Conseillere
Adviseur

Jean-Pierre Doraene
Conseiller
Adviseur

Michel Goovaerts
Officier de liaison police
Verbindingsofficier politie

Philippe Staquet
Officier de liaison pompiers
Verbindingsofficier brandweer
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Guy Van De Gaer
Officier de liaison pompiers
Verbindingsofficier brandweer

Cellule stratégique - Egalité des Chances
Strategische cel Gelijke kansen

Peter Vansintjan
Directeur

Véronique Lefrancq
Conseillére
Adviseur

Catherine Vanzeeland
Conseillere
Adviseur

Inés de Biolley
Conseillere
Adviseur

Cathy Van Remoortere
Conseillére
Adviseur

Michele Bribosia
Experte

Dorothée Klein
Communication
Communicatie

%ISTANCE public management since 1996
1 A %

SPEAKERS

aCORNER

Congresses

Conferences
Executive dinners

Workshops

www.4instance.be
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LAURETTE ONKELINX

Vice-Eerste Minister en Minister van Sociale Zaken en Volksgezondheid, belast met Beliris en de

Federale Culturele Instellingen

Vice-Premiére Ministre et Ministre des Affaires sociales et de la Santé publique, chargée de Beliris

et des Institutions culturelles fédérales

HANDELSSTRAAT 76-80 - RUE bu ComMERCE 76-80
1040 BRusSEL - BRUXELLES

T: 022335111

F: 0223010 67

M : INFO@LAURETTE-ONKELINX.BE

W : HTTP://WWW.LAURETTE-ONKELINX.BE

Organes stratégiques et secrétariat
Beleidsorganen en secretariaat

Lorita Coomans
Secrétaire de la Ministre
Secretaresse van de Minister

Laurence Bovy
Directrice Coordination générale
Directeur Algemene codrdinatie

Laurence Fievez
Secrétaire
Secretaresse

Cellule Politique Générale
Cel Algemeen beleid

Yves Goldstein

Directeur adjoint Coordination Politiques européennes
et étrangéres

Adjunct-Directeur

Coordinatie - Europees en buitenlands beleid

Jamil Araoud

Conseiller Intérieur (aspects Police, Sécurité et préven-
tion, Comité de Renseignement et de Sécurité), Défen-
se, Coopération au Développement, Affaires étrangéres
Adviseur Binnenlandse zaken (aspecten politie, veili-
gheid en preventie, comité voor inlichtingen en veilig-
heid), Defensie, Ontwikkelingssamenwerking, Buiten-
landse zaken

Ridouane Chahid

Conseiller Développement durable (en collaboration
avec Pierre Du Ville), Environnement (en collaboration
avec Pierre Du Ville), Energie, Mobilité, Entreprises

publiques, Mer du Nord

Adviseur Duurzame ontwikkeling (in samenwerking
met Pierre Du Ville), Leefmilieu (in samenwerking met
Pierre Du Ville), Energie, Mobiliteit, Overheidsbedrijven,
Noordzee

Michaél Cerulus

Conseiller Intérieur (aspects Législation et Droits de
’homme), Asile, Immigration, Intégration sociale, Egalité
hommes-femmes, Egalité des chances

Adviseur Binnenlandse zaken (aspecten wetgeving en
mensenrechten), Asiel, Immigratie, Maatschappelijke
integratie, Gelijkheid mannen-vrouwen, Gelijke kansen

Yves Delacolette
Expert Dossiers bancaires
Expert Bankendossiers

Abbes Guenned

Conseiller Beliris, Institutions culturelles fédérales,
Grandes Villes, Régie des Batiments

Adviseur Beliris, Federale culturele instellingen, Groot-
steden - Regie der Gebouwen

Vanessa Rigodanzo

Conseillere Fonction publique, Justice, Réformes insti-
tutionnelles

Adviseur Ambtenarenzaken, Justitie, Staatshervorming

David Zylberberg

Conseiller Affaires européennes, économies, consom-
mateurs, PME, politique scientifique

Adviseur Europese zaken, Besparingen, Consumenten,
KMO, Wetenschapsbeleid
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Cellule Politiques, Economiques et Sociales
Cel economisch en sociaal beleid

Christophe Soll

Directeur adjoint Coordination, Suivi de la Gestion glo-
bale des travailleurs salariés

Adjunct-Directeur Codrdinatie, Follow-up van het glo-
baal beheer van de werknemers

Julie-May Bricmont

Conseillére Assujettissement, Législation sociale, Lutte
contre la fraude sociale, Suivi des compétences du
Secrétaire d’Etat aux Affaires sociales

Adviseur Verplichtingen, Sociale wetgeving, Strijd tegen
de sociale fraude, Follow-up van de bevoegdheden van
de Staatssecretaris voor Sociale Zaken

Dominique Darte
Conseiller Fiscalité
Adviseur Fiscaliteit

Thibaut Duvillier

Conseiller Modernisation de la Sécurité sociale /
contrats d’administration IPSS-SPF & synergies-plans
d’efficience IPSS, Informatisation de I'Etat / egov :
Fedict, BCSS-SmalS) (+ eHealth avec Bernard Lange),
Modernisation des Services publics, Simplification ad-
ministrative (représentant de la Ministre a 'ASA)
Adviseur Modernisering van de sociale zekerheid / be-
stuursovereenkomsten OISZ-FOD & synergie efficién-
tieplannen OISZ - Informatisering van de Staat / egov:
Fedict, KSZ-SmalS (+ eHealth met Bernard Lange),
Modernisering van de overheidsdiensten, Administratie-
ve vereenvoudiging (vertegenwoordiger van de Minister
op het ASA)

Florence Lepoivre

Conseillére Emploi, Pensions, Statut social des indé-
pendants

Adviseur Werk - Pensioenen - Sociaal statuut van de
zelfstandigen

Olivier Lohest
Conseiller Budget
Adviseur Begroting

Cellule Santé publique et Soins de santé
Cel volksgezondheid en gezondheidszorg

Laurent GUINOTTE

Directeur Adjoint Coordination - Suivi et coordination des
travaux de la Conférence interministérielle Santé publi-
que, Fonds des accidents médicaux, Office de contrble

des mutualités

Adjunct-Directeur Codrdinatie, Follow-up en codrdi-
natie van de werkzaamheden van de Interministeriéle
Conferentie Volksgezondheid, Fonds voor de medische
ongevallen, Controledienst voor de ziekenfondsen

Alban Antoine

Expert Cellule hépitaux (dont hdpitaux psychiatriques)
Expert Cel ziekenhuizen (waaronder psychiatrische
Ziekenhuizen)

Alain Bourda

Expert Politique du médicament: Agence des médica-
ments et des produits de santé, Relations avec I'Ordre
des pharmaciens, Professions paramédicales, Controle
des dispositifs médicaux implantables

Expert Geneesmiddelenbeleid: Agentschap voor de
Geneesmiddelen en Gezondheidsproducten, Betrek-
kingen met de Orde van apothekers, Paramedische
beroepen, Controle op de medische implantaten

Vincent Cordier

Conseiller Vaccinations, Sida, Institut de Santé publique
Adviseur Inentingen, AIDS, Wetenschappelijk Instituut
Volksgezondheid

Michele De Becker

Conseillere Dossiers individuels du personnel des
SPF, Cadres linguistiques, Comités de secteur, Office
médico-légal, Dimension de genre - gender mainstrea-
ming

Adviseur Individuele dossiers van het personeel van de
FOD'’s, Taalkaders, Sectorcomités, Gerechtelijk ge-
neeskundige Dienst, Genderdimensie - gender mains-
treaming

Pierre Du Ville

Conseiller Bien-étre animal et CITES, OGM, Déve-
loppement durable, Politique nutritionnelle, Suivi des
dossiers de la Ministre de I'Agriculture, Produits cosmé-
tiqgues, matériaux en contact avec les denrées alimen-
taires, Agrément des médecins vétérinaires, Environne-
ment et santé

Adviseur Dierenwelzijn en CITES, GGQO'’s, Duurzame
ontwikkeling, Voedingsbeleid, Follow-up van de dos-
siers van de Minister van Landbouw - Cosmetica-
producten, stoffen die in aanraking komen met voe-
dingsmiddelen, Erkenning dierenartsen, Leefmilieu en
gezondheid

Cécile Fontaine
Experte Attractivité de la profession infirmiere, Rela-
tions avec le secteur non-marchand, Financement de
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l'activité infirmiére en institutions hospitalieres, Soins
infirmiers a domicile

Experte Aantrekkelijikheid van het beroep van ver-
pleegkundige, Betrekkingen met de socialprofitsector,
Financiering van de verpleegkundige activiteit in zieken-
huisvoorzieningen Thuisverpleging

Mireille Goemans

Conseillere Politique des personnes agées, Santé
mentale

Adviseur Ouderenbeleid - Geestelijke gezondheidszorg

Déborah Gustin

Conseillere Dons d'organes, Cellules souches et tissus
(en collaboration avec K. Vandewoude), Lutte contre les
assuétudes et Iégislation tabac et alcool, en ce com-
pris recours en grace, Dossiers éthiques : procréation
médicalement assistée, suivi de la commission eutha-
nasie, interruption volontaire de grossesse, etc. - Re-
présentante de la Ministre a la Commission des droits
de I'enfant, Droits du patient, Pratiques non convention-
nelles, Mutilations génitales et violences intrafamiliales,
Tatouages, piercing, Suivi du contentieux

Adviseur Orgaandonatie - Stam- en weefselcellen (in
samenwerking met K. Vandenwoude) - Strijd tegen
verslavingen en tabakswetgeving, met inbegrip van

de genadeverzoeken - Ethische dossiers: medisch
begeleide voortplanting, follow-up van de commissie
euthanasie, vrijwillige zwangerschapsafbreking, enz.

- Vertegenwoordiger van de Minister in de Commissie
voor de Rechten van het Kind - Patiéntenrechten - Niet-
conventionele praktijken - Genitale verminkingen en
intrafamiliaal geweld - Tatoeages, piercing - Follow-up
van de geschillen

Anne Hendrickx

Conseillere Politique du médicament: budget INAMI,
Agrément des officines pharmaceutiques

Adviseur Geneesmiddelenbeleid: RIZIV-begroting - Er-
kenning van de apotheken

Dr. Arié Kipperberg

Expert Remboursement des médicaments : Commis-
sion de remboursement des médicaments

Expert Terugbetaling van de geneesmiddelen: Commis-
sie Terugbetaling Geneesmiddelen

Bernard Lange

Coordinateur général INAMI - accés aux soins de santé
(OMNIO, MAF, maladies chroniques, fonds de solida-
rité, ...) et suivi des travaux d’élaboration du budget de
assurance-soins de santé (représentant de la Minis-
tre ala CCB, au Comité de I'assurance et au Conseil

général de 'INAMI) - Suivi des travaux de la Commis-
sion médico-mutualiste, Dentistes, opticiens, audiciens,
etc..., Suivi des travaux du Centre d’expertise KCE,
CAAMI, E-health (en collaboration avec Thibaut Du-
villier)

Adviseur Algemeen codrdinator RIZIV . toegang tot de
gezondheidszorg (OMNIO, MAF, chronische ziekten,
solidariteitsfonds, ...) . follow-up van de werkzaamhe-
den ter uitvoering van het budget van de ziekteverze-
kering (vertegenwoordiger van de Minister in het RCB,
het Verzekeringscomité en de Algemen raad van het
RIZIV), Follow-up van de werkzaamheden van de
comissie geneesheren-ziekenfondsen, Tandartsen,
opticiens, audiciens, enz. Follow-up van het Kennis-
centrum KCE, HZIV, e-Health (in samenwerking met
Thibaut DUVILLIER)

Alex Lenaerts
Conseiller diplomatique
Diplomatiek raadgever

Vinciane Quoidbach

Conseillere Plan cancer, Programme de soins malades
chroniques, Maladies orphelines, Relations avec les
associations de patients

Adviseur Kankerplan, Zorgprogramma chronische
zieken, Weesziekten, Betrekkingen met de patiénten-
verenigingen

Dr Lambert Stamatakis
Expert Aide médicale urgente
Expert Dringende medische hulp

Xavier Van Cauter

Conseiller Agrément des prestataires de soins, Arrété
royal n°78, Relations avec I'Ordre des médecins, Plani-
fication de I'offre de soins, Chirurgie esthétique

Adviseur Erkenning van de zorgverstrekkers, Ko-
ninklijk besluit nr. 78, Betrekkingen met de Orde van
geneesheren, Planning van het zorgaanbod, Plastische
heelkunde

Dr Koen Vandewoude

Expert Cellule hépitaux, Tissus et cellules, matériel hu-
main, Transfusion sanguine, sang et dérivés sanguins,
Suivi des travaux du Conseil supérieur de la Santé
Expert Cel ziekenhuizen, Weefsel en cellen, menselijk
materiaal, Bloedtransfusie, bloed en bloedderivaten,
Follow-up van de werkzaamheden van de Hoge
Gezondheidsraad
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Dr Bernard Vercruysse Secrétariat de cabinet
Expert Médecine générale Secretariaat van het kabinet
Expert Huisartsengeneeskunde

Lucia Dereymaeker

Porte-Paroles Secrétaire de cabinet
Woordvoerders

Bernard Eylenbosch
Annaik de Voghel (F) Comptable — Boekhouder
Katleen Sottiaux (N)

Relations avec le parlement
Betrekkingen met het Parlement

Saar Vanderplaetsen
Vincent Cordier
Questions écrites

Schriftelijke vragen

Service Chancellerie
Dienst kanselarij

Rita Leblicq
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SABINE LARUELLE

Minister van Middenstand, KMO’s, Zelfstandigen en Landbouw
Ministre des Classes moyennes, des PME, des Indépendants et de I’Agriculture

GULDENVLIESLAAN/AVENUE DE LA ToisoN D’OR, 87

1060 BRusSEL - BRUXELLES

T: 022500303

F: 0221909 14

M : INFO@LARUELLE.FGOV.BE

W : HTTP://WWW.SABINELARUELLE.BE

Alain Jeunhomme
Directeur de Cabinet
Kabinetsdirecteur

Cellule Agriculture
Cel Landbouw

Jean-Frangois Heymans
Directeur de Cabinet adjoint
Adjunct-Kabinetsdirecteur

Emmanuel Auquier
Collaborateur
Medewerker

Guy Vanbelle
Collaborateur
Medewerker

Cellule stratégique PME et Classes moyennes
Beleidscel KMO en Middenstand

Christine Lhoste
Directeur de Cabinet adjoint
Adjunct-Kabinetsdirecteur

Cellule SSTI
Cel Sociaal Statuut der Zelfstandigen

Renaud Francart
Collaborateur
Medewerker

Frieda Olbrechts
Collaboratrice
Medewerker

Marc Trifin
Collaborateur
Medewerker

Cellule PME
Cel KMO

Carole de Vergnies
Collaboratrice
Medewerker

Jean-Francois Krenc
Collaborateur
Medewerker

Tom Dalemans
Collaborateur
Medewerker

Fabien Palmans
Collaborateur
Medewerker

Audrey Dorigo
Collaboratrice
Medewerker

Cellule Politique générale
Cel Algemeen Beleid

Frédéric Jacquet

Responsable Politique générale et Secrétariat particulier
Verantwoordelijke Algemeen Beleid en Secretariaat
Jean-Francois Bairiot

Collaborateur

Medewerker
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Guillaume Custine
Collaborateur
Medewerker

Daniel Tilmant
Collaborateur
Medewerker

Cellule Presse
Cel Pers

Sophie Van Malleghem
Responsable et Porte-parole
Verantwoordelijke en woordvoerster

Evy Vandemaele
Porte-Parole (N)
Woordvoerster

Alizé Doguet
Collaboratrice
Medewerkster

Cellule Gestion administrative et budgétaire
Cel Administratief en budgettair beheer

Stéphanie Van Schoors
Secrétaire de Cabinet
Kabinetssecretaris

Gérard Tournay
Comptable
Boekhouder

Olivier Hermia
Responsable ICT
Verantwoordelijke ICT

Benny Cautaert

Traducteur
Vertaler

Didier Hellin

Caroline Delfosse
Chancellerie
Kanselarij

Christelle Houard

Secrétaire de la Ministre
Secretariaat van de Minister
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Relations avec le Parlement/directives européennes
Relaties met het Parlement en Europese Richtlijnen
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PIETER DE CREM

Beleidscel en Secretariaat van de Minister van Landsverdediging
Cellule stratégique et Secrétariat du Ministre de la Défense

LAMBERMONTSTRAAT 8 - RUE LAMBERMONT 8
1000 BRussEL - BRUXELLES

T: 02550 28 11

F: 02 550 29 09

M : KABINET@MOD.MIL.BE

W : HTTP://WWW.PIETERDECREM.BE/

TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/PIETERDECREM

Beleidscel
Cellule stratégique

Ludwig Van Der Veken
Directeur-generaal
Directeur général

Francois Florkin

Luitenant-generaal

Material Resources en Budget, Militaire Operaties en
Training

Lieutenant Général

Material Resources et Budget, Opérations Militaires et
Entrainement

Vincent D’'Hoest

Kolonel

Material Resources en Budget, Militaire Operaties en
Training

Colonel

Material Resources et Budget, Opérations Militaires et
Entrainement

Philippe Thilly
Directeur-generaal

Human resources en Vorming
Directeur général

Human resources et Formation

Emmanuel Jacob

Adviseur

Human resources en Vorming
Conseiller

Human resources et Formation
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Pierre Cartuyvels
Adviseur

Diplomatiek departement
Conseiller

Département diplomatique

Peter Gijsels

Adviseur

Diplomatiek departement
Conseiller

Département diplomatique

Frédéric Van Kerrebroeck
Adviseur

Diplomatiek departement
Conseiller

Département diplomatique

Alfons Vanheusden
Adviseur
Juridische dienst
Conseiller

Service juridique

Ann Christiaens

Adviseur
Algemene zaken
Conseiller
Affaires générales

Raf Truyens
Adviseur
Algemene zaken
Conseiller
Affaires générales
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Secretariaat
Secrétariat

Ivan Van den Bergh

Adviseur

Directeur van het Secretariaat - Kabinets Secretaris
Conseiller

Directeur du Secrétariat — Secrétaire de Cabinet

Ignace Michaux
Persoonlijk assistent Minister
Assistant personnel du Ministre

Bart Van Caenegem

Adviseur

Parlementaire relaties en Ministerraad

Conseiller

Relations parlementaires et Conseil des ministres

Tim Van Bellegem

Adviseur

Parlementaire relaties en Ministerraad

Conseiller

Relations parlementaires et Conseil des ministres

Jo Heylens

Majoor van het Vliegwezen
Protocol en Informatie
Major d’Aviation

Protocole et information

Kurt Verwillighen

Luitenant van het Vliegwezen
Woordvoerder

Lieutenant d’Aviation
Porte-parole

Didier Deweerdt

Luitenant-ter-zee eerste klasse
Woordvoerder

Lieutenant de vaisseau de premiére classe
Porte-parole

Erik Eenaerts
Kapitein
Speechwriter
Capitaine
Speechwriter

Uw advertentie

85mm x 185mm
+ html link

Odiat. Ut praestrud enisi.Velisim ipsuscin hendiat aci

Ullaor sumsandre
Magna ad tie consequisim nonsequat
adignis adit veliquipis aci ta

ting er adipsum vel in vel ut pratum
dolortin henim verit dolendiam do
conse facillum adignit iu

re eu feugait, vel dolum doloborper
am, conum veliquisit pratumsan hen-
drem nonummodipis e

twitterd

www.4instance.be guide des cabinets




gouvernement fédéral

PAUL MAGNETTE

Minister van Overheidsbedrijven, Wetenschapsbeleid en Ontwikkelingssamenwerking, belast met

Grote Steden

Ministre des Entreprises publiques, de la Politique scientifique et de la Coopération au développe-

ment, chargé des Grandes Villes

KARMELIETENSTRAAT 15 - RuE DES PETITS CARMES 15
1000 BRussEL - BRUXELLES

T: 025018311

F: 02501 86 33

M : INFO.MAGNETTE(@DIPLOBEL.FED.BE

W : HTTP://WWW.MAGNETTE.BELGIUM.BE/

TWITTER: HTTPS://TWITTER.cOM/PAULMAGNETTE

Beleidsorganen en secretariaat
Organes stratégiques et secrétariat

Sandra Leenaerts
Secrétariat du Ministre
Secretariaat van de Minister

Secretariaatcel van de Minister
Cellule secrétariat du Ministre

Laurent Zecchini
Directeur van de cel en Beleidssecretaris van de minister
Directeur de la cellule et Secrétaire politique du Ministre

Patricia Cascino
Secretariaat
Secrétariat

Marie-Isabelle Gomez (F)
Woordvoerster
Porte-parole

Tineke Sonck (N)
Woordvoerster
Porte-parole

Xavier Prévinaire
On-line communicatie
Communication on-line

Beleidscellen
Cellules stratégiques

Laurent Leveque
Kabinetsdirecteur
Directeur de Cabinet

Nadége Duez
Secretariaat
Secrétariat

Stéphane Breckpot
Raadgever begroting
Conseiller budgétaire

Hervé Ghysels
Raadgever algemeen beleid
Conseiller “Affaires générales”

Philippe Detheux
Raadgever buitenlandse betrekkingen
Conseiller “Relations internationales”

Catherine Couvreur
Secretariaat
Secrétariat

Overheidsbedrijven
Entreprises publiques

Florence Thys
Directrice de Cabinet adjointe
Adjunct-Kabinetsdirectrice

Véronique Minet
Secretariaat
Secrétariat

Ontwikkelingssamenwerking
Coopération au développement

Guy Beringhs
Adjunct-Kabinetsdirecteur
Directeur de Cabinet adjoint
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Claudine Falkenburg Kabinetssecretariaat
Secretariaat Secrétariat de Cabinet
Secrétariat

Geoffroy Pitot
Wetenschapsbeleid Kabinetssecretaris
Politique scientifique Secrétaire de Cabinet
Xavier Lepoivre Lisiane Mathieu
Directeur de Cabinet adjoint Secretariaat
Adjunct-Kabinetsdirecteur Secrétariat

Dominique Lerat
Secretariaat
Secrétariat

Grote Steden Beleid
Politique des grandes villes

Bénédicte Froidure
Raadgever
Conseillere

Dominique Lerat
Secretariaat
Secrétariat
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ANNEMIE TURTELBOOM

Minister van Justitie
Ministre de la Justice

WATERLOOLAAN 115 - BouLEVARD DE WATERLOO 115

1000 BRussEL - BRUXELLES

T: 02542 80 11

F: 02 542 80 03

M : ANNEMIE.TURTELBOOM@JUST.FGOV.BE

W : HTTP://WWW.JUST.FGOV.BE

TWITTER: HTTPS://TWITTER.cOM/ATURTELBOOM/

Beleidscel
Cellule stratégique

Jan Poels
Directeur

Serge Lipszyc
Adjunct-Directeur
Directeur-adjoint

Veerle Van Crombrugge
Adjunct-Directeur
Directeur-adjoint

Rudi Cleymans
ICT

Philippe Gysbergs
Rechterlijke Organisatie, ICT
Organisation Judiciaire, ICT

Hubert Cooreman
Internationale Relaties
Relations Internationales

Margaux Donckier
Woordvoerster
Porte-parole

Eline Laffut
Persattaché
Attaché de Presse

Rolf Falter
Communicatie en Internationale Relaties
Communication et Relations Internationales

www.4instance.be

Christine D’Hont
Gevangeniswezen
Matiéres Pénitentiaires

Liesbet Silon
Gevangeniswezen
Matiéres Pénitentiaires

Pierre Wilderiane
Justitiehuizen
Maisons de Justice

Alexander Hoefmans
Mensenrechten, Gegevensbescherming
Droits de ’'Homme, Protection des Données

Gunter Joye
Politiek Adviseur
Conseiller Politique

Jean-Marie Michiels
Sociaal Overleg, P & O, RO Il
Concertation Sociale, P & O, OJ |l

Francois Schell
Veiligheid van de Staat
Sureté de 'Etat

Anne-Marie Flo
Burgerlijk- & Familierecht
Droit Civil et Droit Familial

Dries Storme
Fiscale Fraude — Fiscaal Strafrecht
Fraude Fiscale, Droit Pénal Fiscal
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Karl Croonenborghs
Economisch Recht
Droit Economique

Emmanuel Vandenbossche
Rechterlijke Organisatie
Organisation Judiciaire

Joannes Vanderhaeghe
Budget

Gijs Boute
Gerechtsgebouwen, Strafuitvoering
Palais de Justices, Exécution des Peines

Leo Joy Donné
Expert

Secretariaat

Axel Polis
Directeur

www.4instance.be

Myriam Schelck
Kabinetssecretaris
Secrétaire de Cabinet

Diane Tinnemans
Secretariaat van de Minister
Secrétariat de la Ministre

Nicole Azaert
Secretariaat Directeur Beleidscel
Secrétariat Directeur Cellule Stratégique

Lisette Colla
Administratie Beleidscel
Administration Cellule Stratégique

Pieter Debou
Administratie Parlementaire Relaties
Administration Relations Parlementaires
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OLIVIER CHASTEL

Minister van Begroting en Administratieve Vereenvoudigingaken
Ministre du Budget et de la Simplification administrative

QUETELETPLEIN 7 - PLACE QUETELET 7
1210 BRusSEL - BRUXELLES

T: 02211 38 11

F: 02211 38 12

M : OLIVIER.CHASTEL@CHASTEL.FED.BE
W : HTTP://WWW.CHASTEL.BELGIUM.BE
TWITTER: HTTPS:/[TWITTER.COM/OCHASTEL

Cellule Budget
Beleidscel Begroting

Rudy Volders
Directeur de Cabinet Réformes institutionnelles
Kabinetschef (Algemeen beleid)

Jacques Warnimont

Inspecteur général des Finances

Directeur de Cabinet adjoint Pensions, Justice
Inspecteur-generaal van Financién
Adjunct-kabinetschef Begroting en Inspectie van
Financién

Donatienne Grégoire

Directrice de Cabinet adjointe Egalité des chances,
Environnement, Energie, Mobilité, Budget UE, cadre
financier pluriannuel, six&two pack
Adjunct-kabinetschef Gelijke kansen, Milieu, Energie,
Mobiliteit, Familie en andersvaliden, EU-begroting,
meerjaarlijks financieel kader, six & two pack

Amélie Derbaudrenghien

Conseillére Affaires étrangeres, Coopération dévelop-
pement, Commerce extérieur, Intégration sociale et
lutte contre la pauvreté, Développement durable
Adviseur Buitenlandse zaken, Europese Zaken, Ont-
wikkelingssamenwerking, Buitenlandse handel, Asiel
en Migratie, Sociale integratie en armoedebestrijding,
Duurzame ontwikkeling

Jean-Claude Fontinoy

Conseiller Régie des Batiments, Entreprises publiques
Adviseur Regie der Gebouwen, Overheidsonderne-
mingen
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Luc Gennart

Conseiller Défense, Intérieur, Asile, Immigration
Adviseur Defensie, Binnenlandse zaken, Federale
Politie, Justitie

Francois Pettiaux

Conseiller Régie des Batiments, Beliris, Institutions
culturelles fédérales, Politique scientifique

Adviseur Regie der Gebouwen, Beliris, Federale
culturele instellingen, Wetenschapsbeleid, Grootste-
denbeleid

Julien Paquet
Conseiller Relations avec le Parlement
Adviseur Relaties met het Parlement

Lieve Philips

Conseiller Affaires sociales, Santé publique, AFSCA/
sanitaire/chaine alimentaire

Adviseur Sociale zaken, Volksgezondheid, FAVV
hygiéne/voedselketen

Yves Roger

Conseiller Affaires sociales, Santé publique, AFSCA/
sanitaire/chaine alimentaire

Adviseur Sociale zaken, Volksgezondheid, FAVV
hygiéne/voedselketen

Laurent Taildeman

Conseiller Fonction publique, Entreprises publiques,
Economie, Consommateurs, Mer du Nord

Adviseur Pensioenen, Ambtenarenzaken, Overheids-
bedrijven, Werkgelegenheid en sociale fraude



http://www.chastel.belgium.be
https://twitter.com/ochastel

gouvernement fédéral

Abdelilah Touijar

Conseiller Affaires sociales, Emploi, Politique des
grandes villes

Adviseur Sociale zaken, Sociale Zekerheid, Econo-
mie, Consumentenzaken, Noordzee, Middenstand,
KMO’s, Zelfstandigen en Landbouw

Eddy Weckhuysen

Conseiller Finances, Lutte contre la fraude fiscale,
PME, Indépendants, agriculture

Adviseur Financién, Strijd tegen de fiscale fraude,
KMO, Zelfstandigen en landbouw

Cellule Simplification administrative
Beleidscel Administratieve vereenvoudiging

Christophe Degand
Directeur de Cabinet
Adjunct-kabinetschef

Jean-Frangois Wuillaume
Conseiller Volet entreprises
Adviseur ondernemingen

Remy Leboutte
Conseiller Volet citoyens
Adviseur burgers

Pol Oter
Conseiller Volet administrations locales
Adviseur lokale administraties

www.4instance.be

Secrétariat
Secretariaat

Thomas Salden
Directeur du Secrétariat
Directeur van het Secretariaat

Pascal Somville
Secrétaire de Cabinet
Kabinetssecretaris

Aurélie Czekalski (F)
Porte-parole
Woordvoerster (FR)

Jasper Pillen (N)
Porte-parole
Woordvoerder (NL)

Ruth Lemmens
Conseiller Affaires générales
Adviseur  ssqgAlgemene zaken
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MONICA DE CONINCK

Minister van Werk
Ministre de ’Emploi

ERNEST BLEROTSTRAAT 1 BUS, 9DE VERDIEPING - RUE ERNEST BLEROT 1
1070 BRussEL - BRUXELLES

T: 02238 28 11

F: 0223828 73

M : INFO@DECONINCK.BELGIUM.BE

W : HTTP://WWW.WERK.BELGIE.BE

TWIRRER: HTTPS://[TWITTER.COM/MONICADECONINCK/

Beleidscel Werk
Cellule stratégique Emploi

Tania Dekens
Directeur

Cis Caes
Adviseur - Adjunct Directeur
Conseiller — Directeur adjoint

Christopher Barzal ( F)
Woordvoerder - Porte-parole

Ludo Beck
Adviseur - Conseiller

Frans Delie
Adviseur - Conseiller

Eva De Wolf (N)
Woordvoerster - Porte-Parole

Tom Parys
Adviseur - Conseiller

Martine Proot
Kabinetssecretaris

Lieve Rams
Adviseur - Conseiller

Salimata Sissoko
Adviseur - Conseiller

Karel Van Damme
Adviseur- Conseiller
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Filiep Vandenborre
Adviseur - Conseiller

Eva Van Hoorde
Adviseur - Conseiller

Christien Van Vaerenberg
Adviseur - Conseiller

Secretariaat
Secrétariat

Tania Dekens
Directeur

Medewerkers minister:
Collaborateurs du Ministre:

Elke Van Espen
Persoonlijke assistente minister
Assistante personnelle du Ministre

Maria Staes
Secretariaat
Secrétariat

Medewerkers directeur:
Collaborateurs du Directeur:

Soizic Fanuel
Persoonlijke assistente directeur
Assistante personnelle directeur

Katia Van Damme
Secretariaat
Secrétariat


http://www.werk.belgie.be/home.aspx
https://twitter.com/monicadeconinck/
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MELCHIOR WATHELET

Staatssecretaris voor Leefmilieu, Energie en Mobiliteit, toegevoegd aan de Minister van Binnenlandse
Zaken en Gelijke Kansen, en Staatssecretaris voor Staatshervorming, toegevoegd aan de Eerste Minister
Secrétaire d’Etat a ’Environnement, a ’Energie et a la Mobilité, adjoint a la Ministre de I'Intérieur et de
I’Egalité des chances, et Secrétaire d’Etat aux Réformes institutionnelles, adjoint au Premier Ministre

WETSTRAAT 51 - RUE DE LA Lol 51

1040 BRussEL - BRUXELLES

T: 02790 57 11

F: 02790 57 99

M : INFO@WATHELET.FED.BE

W : HTTP://WWW.MELCHIORWATHELET.BE
TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/MELCHIORWATH

Eliane Van Der Wielen
Secrétariat privé du Secrétaire d’Etat
Privé-secretariaat van de Staatssecretaris

Secrétariat
Secretariaat

Pascal Englebert
Secrétaire de Cabinet

Francoise Coeurderoi
Assistante du Directeur -Assistente van de Directeur

Juan Cortes Leclou
Conseiller - Adviseur

Frangoise Leonard
Chancellerie

Presse
Pers

Isabel Casteleyn
Porte-parole - Politique générale
Woordvoerster - Algemeen beleid

Sophie Van De Woestyne
Porte-Parole adjointe - Adjunct-woordvoerster

Mobilité - Environnement - Energie - Coordination
générale du Cabinet

Mobiliteit - Leefmilieu - Energie - Algemene codrdinatie
van het kabinet

Pierre Crevits
Directeur

Magda Goethuys
Assistante du Directeur
Assistente van de Directeur

Michele Fautre
Secrétariat - Secretariaat

Sandra Godfroid
Secrétariat - Secretariaat

Marianne Kimplaire
Secrétariat
Secretariaat

Energie — Environnement
Energie - Leefmilieu

Sebastien Bastaits
Conseiller
Adviseur

Nicolas De Coster
Conseiller
Adviseur

Aart Geens
Conseiller
Adviseur

Jean-Denis Lejeune
Conseiller
Adviseur

Benoit Pitance
Conseiller
Adviseur
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Mobilité
Mobiliteit

Michel Balon
Conseiller
Adviseur

Terence Burgers
Conseiller
Adviseur

Pierre Loise
Conseiller
Adviseur

Kristiaan Popelier
Conseiller
Adviseur

Philippe Touwaide
Conseiller
Adviseur

www.4instance.be guide des cabinets

Réformes institutionnelles
Institutionele hervormingen

Patrick Van Ypersele
Directeur

Francgoise Fierens
Assistante du Directeur
Assistente van de Directeur

Luc Detroux
Expert

Aurélie Heraut
Conseiller
Adviseur

Anne-Stéphanie Renson
Conseiller
Adviseur



gouvernement fédéral

PHILIPPE COURARD

Staatssecretaris voor Sociale Zaken, Gezinnen en Personen met een handicap, belast met Beroeps-
risico’s, toegevoegd aan de Minister van Sociale Zaken en Volksge—zondheid

Secrétaire d’Etat aux Affaires sociales, aux Familles et aux Personnes handicapées, chargé des
Risques professionnels, adjoint a la Ministre des Affaires sociales et de la Santé publique

ERNEST BLEROTSTRAAT 1 - RuE ERNEST BLEROT 1

1070 BRusSEL - BRUXELLES

: 02 238 28 11

: 02 238 88 00

: COURARD@MINSOC.FED.BE

: HTTP://WWW.SOCIALSECURITY.FGOV.BE

s=n+

Secrétariat du Secrétaire d’Etat
Secretariaat staatssecretaris

Stéphan De Mul
Secrétaire politique - Politiek secretaris

Murielle Strouven
Secrétariat du Secrétaire d’Etat
Secretariaat staatssecretaris

Erna Van Aerde
Secrétariat - Secretariaat

Communication
Communicatie

Fabienne De France (F)
Attachée de presse - Persattaché

Waut Es (N)
Attachée de presse - Persattaché

Secrétariat particulier
Sociaal secretariaat

Fabrice Simon
Secrétaire particulier

Kevin Avenia
Aurore Gillet
Guy Sempot

Cellule stratégique
Beleidscel

Nicolas Bodson
Directeur de Cabinet - Kabinetsdirecteur
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Johan Vandenbussche
Directeur de Cabinet adjoint
Adjunct-kabinetsdirecteur

Marius Hanon

Véronique Duchenne

Philippe Dubois

Conseillers Personnes Handicapées
Raadgevers Personen met handicap

Nathalie Schmitt
Conseiller budgétaire - Raadgever budget

Vincentia Michiels
Pascale Lambin
Conseillers Familles - Raadgevers Gezinnen

Bruno Melckmans

Freddy Falez

Conseillers Risques Professionnels
Raadgevers Beroepsrisico’s

Secrétariat de Cabinet
Kabinetssecretariaat

David Ciccarella
Secrétaire de Cabinet
Kabinetssecretaris

Relations avec le parlement
Relaties met het parlement

Sabine Van Boven
Chanceliere
Kanselarij


http://www.socialsecurity.fgov.be/
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SERVAIS VERHERSTRAETEN

Staatssecretaris voor Staatshervorming, toegevoegd aan de Eerste Minister, en Staatssecretaris voor de Regie der
gebouwen, toegevoegd aan de Minister van Financién en Duurzame Ontwikkeling, belast met Ambtenarenzaken
Secrétaire d’Etat aux Réformes institutionnelles, adjoint au Premier Ministre, et Secrétaire d’Etat ala Régie des
batiments, adjoint au Ministre des Finances et du Développement durable, chargé de la Fonction publique

KoNINGSSTRAAT 180 — RUE RovaLE 180
1000 BRussEL - BRUXELLES

T: 02209 3311

F:

M : INFO@SERVAIS.BELGIUM.BE

W : HTTP://WWW.VERHERSTAETEN.BE

Algemeen
Coordination générale

Benjamin Dalle
Directeur Beleidscodrdinatie
Directeur de la coordination de la politique

Jan Pauwels
Woordvoerder - Porte-parole

Marie-Christine Bervoets
Secretariaat en agenda staatssecretaris
Secrétariat et agenda du Secrétaire d’Etat

Lut Wellekens

Secretariaat en agenda directeur beleidscodrdinatie
Secrétariat et agenda du Directeur de la coordination
de la politique

Jan Cosijn

Medewerker relaties parlement, ministerraad en over-
legcomité

Collaborateur relations avec le parlement, suivi des dos-
siers du Conseil des Ministres et Comité de Concertation

Beleidscel Staatshervorming
Cellule stratégique Réformes institutionnelles

Benjamin Dalle
Directeur beleidscel Staatshervorming
Directeur cellule stratégique Réformes institutionnelles

Jurgen Vanpraet

Kris Declercq

Helmut De Vos

Claire Fornoville

Peter Hannes
Adviseurs - Conseillers

Lut Wellekens

Secretariaat en agenda directeur beleidscel staatsher-
vorming

Secrétariat et agenda du Directeur de la cellule Réfor-
mes institutionnelles

Beleidscel Regie der gebouwen
Cellule stratégique Régie des batiments

Luc Schiepers
Directeur

Leen Bogaerts
Rémi Lepape
Adviseurs - Conseillers

Kabinetssecretariaat
Secrétariat de Cabinet

Marc Kerkhofs
Kabinetssecretaris
Secrétaire de Cabinet

Johan Coopman
IT-verantwoordelijke
Responsable informatique
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MAGGIE DE BLOCK

Staatssecretaris voor Asiel en Migratie, Maatschappelijke Integratie en Armoede-bestrijding,

toegevoegd aan de Minister van Justitie

Secrétaire d’Etat a I'Asile et la Migration, a I'Intégration sociale et a la Lutte contre la pauvreté,

adjointe a la Ministre de la Justice

WATERLOOLAAN 115 — BouLEVARD DE WATERLOO 115
1000 BRusSEL - BRUXELLES

T: 02542 80 11

F: 02542 80 03

M : INFO.MAGGIEDEBLOCK(@IBZ.FGOV.BE

W : HTTP://WWW.MAGGIEDEBLOCK.BE

Isabelle Mazzara
Directeur Beleidscel
Directeur Cellule Stratégique

Cel Asiel en Migratie
Cellule Asile et Migration

Axel Delvoie
Adjunct-Directeur
Directeur Adjoint

Valérie Badrane
Seppe Brantegem
Eugene Dimmock
Tessa Latrez
Dominique Laurent
Thomas Pauwels
Christine Pelfrene
Pieter Spinnewijn
Sam Van Camp
Steven Van Landeghem
Sven Van Loo
Sofie Watté

Cel Maatschappelijke Integratie en Armoedebestrijdin-
gCellule Intégration sociale et Lutte contre la pauvreté

Cedric Verschooten
Adjunct-Directeur

Helena Bex
Nele De Kerf
Jocelyne Van Acker
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Secretariaat
Secrétariat

Joél Vander Elst
Directeur

Eva Beuselinck
Lieve De Donder
Lien Geeroms

Alexandra Leenaert
Relaties Parlement
Relations Parlement

Sabine Meyssen
Chris Vande Langerijt
Carine Willocx

Communicatiecel
Cellule Communication

Els Cleemput
Woordvoerster
Porte-Parole

Luc De Ridder
Gert-Jan Sterckx


http://www.maggiedeblock.be
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HENDRIK BOGAERT

Staatssecretaris voor Ambtenarenzaken en Modemisering van de Openbare Diensten, toegevoegd aan de Minister
van Financién en Duurzame Ontwikkeling, belast met Ambtenarenzaken

Secrétaire d’Etat a la Fonction publique et a la Modemisation des Services publics, adjoint au Ministre des Finances
et du Développement durable, chargé de la Fonction publique

KoNINGSSTRAAT 180 — RUE RovaLE 180

1000 BRussEL - BRUXELLES

T: 02209 3311

F:

M : INFO@BOGAERT.BELGIUM.BE

W : HTTP://WWW.HENDRIKBOGAERT.BE

TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/HENDRIKBOGAERT/

Sophie Pieters
Secretariaat staatssecretaris
Secrétariat du Secrétaire d’Etat

Dominique Dehaene
Woordvoerder
Porte-parole

Jan Cosijn

Medewerker relaties parlement, ministerraad en over-
legcomité

Collaborateur relations avec le parlement/suivi des dos-
siers du Conseil des Ministres et Comité de Concertation

Kelly Osaer

Medewerker relaties parlement, ministerraad en over-
legcomité

Collaborateur relations avec le parlement/suivi des
dossiers du Conseil des Ministres et Comité de
Concertation

Beleidscel Ambtenarenzaken en Modernisering van
de Openbare Diensten

Cellule stratégique Fonction publique et Modernisation
des Services publics

Johan Decuyper
Directeur van de beleidscel
Directeur de la cellule stratégique

Laurence Dayez
Adviseur- Conseiller

Christine Mahieu
Adviseur - Conseiller

Jan Dombrecht
Adviseur - Conseiller

Emmanuel Lerno
Adviseur -Conseiller

Koen Devoldere
Adviseur -Conseiller

Koen Van den Borre
Adviseur -Conseiller

Jasper Hubeau
Adviseur - Conseiller

Kelly Osaer
Adviseur - Conseiller

Carine Schollaert
Secretariaat van de directeur van de beleidscel
Secrétariat du Directeur de la cellule stratégique

Kabinetssecretariaat
Secrétariat de Cabinet

Marc Kerkhofs
Kabinetssecretaris
Secrétaire de Cabinet

Johan Coopman
IT-verantwoordelijke
Responsable informatique
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JOHN CROMBEZ

Staatssecretaris voor de Bestrijding van de sociale en de fiscale fraude, toegevoegd aan de
Eerste Minister
Secrétaire d’Etat a la Lutte contre la fraude sociale et fiscale, adjoint au Premier Ministre

KuUNSTLAAN 7 - AVENUE DES ARTS 7

1210 BRusSEL - BRUXELLES

T: 02220 20 11

F:

M : INFO@CROMBEZ.FED.BE

W : HTTP://WWW.SAMENAANHETWERK.BE/
TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/JOHNCROMBEZ/

Tom Jansen Parlementaire vragen
Directeur Questions Parlementaires
Benoit VVan Braekel Inge Wauters
Adjunct-Directeur Ministerraad

Directeur Adjoint Conseil des Ministres
Secretariaat Vertalingen

Secrétariat Traductions

Madeleine De Knijf Jean-Pierre Meunier
Andy Passchyn

Sociale Fraude
Privé secretariaat Staatssecretaris Fraude Sociale
Secrétariat privé du Secrétaire d’Etat
Benoit Van Braekel
Francis Rondelez Bart Ketels
Inti Ghysels Kristof Salomez
Andries Vienne
Communicatie
Communication Fiscale Fraude
Fraude Fiscale

An Baccaert

Jeroen Soete Cindy Laureys
Etienne Goossens

Kabinetssecretaris Marian De Jaeger

Secrétaire de Cabinet
Tania Decubber

Relaties met parlement
Relations avec le Parlement

Andy Passchyn

www.4instance.be guide des cabinets



http://www.samenaanhetwerk.be/
https://twitter.com/johncrombez/

KRIS PEETERS

Minister-President van de Vlaamse regering

Vlaams Minister van Economie, Buitenlands Beleid, Landbouw en Plattelandsbeleid

MARTELAARSPLEIN 19

B — 1000 BRusSEL

: 02 552 60 00
02 552 60 01
KABINET.PEETERS(@VLAANDEREN.BE

—

F:
M:
M : INDIVIDUELE E-MAILADRESSEN: VOORNAAM.NAAM(@VLAANDEREN.BE
W:

HTTP://WWW.KRISPEETERS.BE

Kabinet van Minister-President

Raf Suys
Kabinetschef
Lut Van Rossen
Secretariaat

Karel Tobback

Kabinetschef socio-economisch en financieel beleid
Connie D’'Haeseleer

Secretariaat

Martine Kennes
Sabah Dahmani
Secretariaat v/d minister-president

Tom De Saegher
Adjunct-kabinetschef ruimtelijke ordening, wonen en
leefmilieu

Ann Verreth
Adjunct-kabinetschef onderwijs

Sofie Bradt
Kabinetssecretaris

Luc De Seranno
Woordvoerder

Koen Colpaert
Persmedewerker

Kristof Geutjens
Raadgever communicatie

Anne Appeltans-Janssen
Raadgever welzijn, volksgezondheid en gezin
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Roger Claeys
Raadgever cultuur, jeugd, sport, media en toerisme

Helga De Baets
Raadgever institutionele hervormingen

Bram De Brabander
Raadgever mobiliteit en openbare werken

Bart Dewandeleer
Raadgever financién en begroting

Georges Nagels
Raadgever financién en begroting

Hans Eyssen
Raadgever binnenlandse aangelegenheden

Andy Vandevelde
Beleidsmedewerker lokale besturen

Ben Delabie
Beleidsmedewerker onderwijs

Jeroen Vervloessem
Raadgever bestuurszaken

Frederik Loy
Beleidsmedewerker ruimtelijke ordening


http://www.krispeeters.be

de vlaamse regering m

Kabinet van Vlaams minister

Joris Relaes
Kabinetschef landbouw, zeevisserij en plattelands-
beleid

Christine Faes
Adjunct-kabinetschef buitenlands beleid en ontwik-
kelingssamenwerking

Marion Vrijens
Adjunct-kabinetschef werk en sociale economie

Frans Coussement
Raadgever landbouw, zeevisserij en plattelandsbe-
leid

Paul De Hondt
Raadgever economie, wetenschap en innovatie

Willem Vuylsteke
Raadgever buitenlands beleid

Steven Van Muylder
Raadgever economie, wetenschap en innovatie

Gerlinde Verdoodt
Raadgever plattelandsbeleid en ontwikkelingssa-
menwerking
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INGRID LIETEN

Viceminister-president van de Vlaamse regering
Viaams minister van Innovatie, Overheidsinvesteringen, Media en Ammoedebestrijding

MARTELAARSPLEIN 7

B — 1000 BRusSEL

T: 025527000

F: 02552 70 01

M : KABINET.LIETEN(@VLAANDEREN.BE

M : INDIVIDUELE E-MAILADRESSEN: VOORNAAM.NAAM(@VLAANDEREN.BE
W : HTTP://WWW.INGRIDLIETEN.BE

TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/INGRIDLIETEN/

Kabinet v/d Viceminister-President

Koen Pelleriaux Gert Van de Genachte

Kabinetschef Raadgever ruimtelijke ordening en natuur
Herman Rombauts lef Janssens

Adjunct-kabinetschef begroting Beleidsmedewerker mobiliteit

Peggy De Nil Johan Van Win

Kabinetssecretaris Beleidsmedewerker binnenlandse zaken
Lot Wildemeersch llse Auwelaert

Woordvoerder Secretariaat v/d Kabinetschef en

opvolging ministerraad
Vera Boesmans
Privé-secretaris Yeter Demirci
Medewerker persdienst

Evita Bonné
Raadgever persdienst Anita Fink
Secretariaat v/d Minister
Helga Coppen
Raadgever werk Marielle Renders

Opvolging parlement en overlegcomité
Tom De Boeck
Raadgever welzijn

Helena De Clercq
Raadgever bestuurszaken

Luc Goeteyn
Raadgever milieubeleid

Liesbet Stevens
Raadgever gelijke kansen

Sarah Tak
Raadgever internationaal en Europees beleid

www.4instance.be guide des cabinets



http://www.ingridlieten.be
https://twitter.com/ingridlieten/

de vlaamse regering

Kabinet van Vlaams minister

Patrick Verjans
Kabinetschef

Frank Bostyn
Adjunct-kabinetschef economie

Madga De Meyer
Adjunct-kabinetschef armoedebeleid

Peggy De Nil
Kabinetssecretaris

Jan Adriaenssens
Raadgever innovatie en wetenschap

Benny Biets
Raadgever Armoede

Bart De Caesemaeker
Raadgever innovatie en wetenschap

Youssef El Boutaibe
Raadgever armoede

Debbie Esmans
Raadgever media

www.4instance.be

David Germonpré

Raadgever Vlaams Energiebedrijf
Danielle Gilliot

Raadgever wetenschapsbeleid

Bart Motmans
Raadgever innovatie en wetenschap

Tom Sierens
Raadgever media

Daphne Tubée
Raadgever mediawijsheid en digitale kloof

Michel Vermeersch
Raadgever media

Dominique Verté
Raadgever sociale innovatie

Turquila De Backer
Secretariaat vakkabinet

Marjoleine Walewijns
Secretariaat kabinetschef
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GEERT BOURGEOIS

Viceminister-president van de Viaamse regering
Vlaams minister van Bestuurszaken, Binnenlands Bestuur, Inburgering, Toerisme en Vlaamse Rand

ARENBERGSTRAAT 7

B — 1000 BRusSEL

: 02 552 69 00

F: 02 552 69 01

M : KABINET.BOURGEOIS(@VLAANDEREN.BE

M : INDIVIDUELE E-MAILADRESSEN: VOORNAAM.NAAM(@VLAANDEREN.BE
W : HTTP://WWW.GEERTBOURGEOIS.BE

—

Kabinet v/d Viceminister-president

Koen Kennis Sam Louenchi
Kabinetschef Algemeen Beleid - Raadgever Leefmilieu, Natuur en
Hanneleen Broeckx Energie
Secretariaat kabinetschef
Elke Wouters
Lieven Tack Algemeen Beleid - Raadgever Welzijn, Volksgezond-
Adjunct-Kabinetschef - Algemeen beleid heid en Gezin
Raadgever Internationaal Vlaanderen, Economie,
Wetenschap en Innovatie Karl Vermaercke
Algemeen Beleid — Raadgever Mobiliteit
Norbert Verhoeven

Kabinetssecretaris

Peter Buysrogge
Woordvoerder

Mark Deweerdt
Raadgever Communicatie

Ellen Devriendt
Raadgever Communicatie

Delphine Vercruysse
Politiek secretaris

Koen Daniels
Algemeen beleid - Raadgever onderwijs en vorming

Erik Maes
Algemeen Beleid - Raadgever Cultuur, Jeugd, Sport
en Media

Maarten Vanholle

Algemeen Beleid - Raadgever Steden, Landbouw en
Visserij, Begroting
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http://www.geertbourgeois.be

de vlaamse regering m

Kabinet van Vlaams Minister

Mark Andries Kris Snijkers
Kabinetschef Raadgever Binnenlands Bestuur - Bestuurkundige
zaken

Kelly Woumans
Secretariaat Katleen Bury

Raadgever Vlaamse Rand
Leen Verraest

Adjunct-kabinetschef Inburgering en Integratie Denis D’Hanis
Raadgever Toerisme
Dave Van Oosterwyck
Raadgever Inburgering Cindy Verbrugge
Raadgever Toerisme
Bart Huybrechts
Adjunct-kabinetschef Bestuurszaken Karlijn Deene
Raadgever Onroerend Erfgoed
Bert Corluy
Raadgever Bestuurszaken - Administratieve Vereen- Halewijn Missiaen
voudiging, E-government en ICT Raadgever Onroerend Erfgoed
Tom Somers Norbert Verhoeven
Raadgever Bestuurszaken - Ambtenarenzaken Kabinetssecretaris

Jeroen Windey
Adjunct-kabinetschef Binnenlands Bestuur

Filip Delos
Raadgever Binnenlands Bestuur - Financién en Fiscaliteit
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JO VANDEURZEN

Vlaams minister van Welzijn, Volksgezondheid en Gezin

KoniNGg ALBERT Il LAAN 35 Bus 90

B — 1030 BRusSEL

T: 02552 64 00

F : 02 552 64 01

M : KABINET.VANDEURZEN(@VLAANDEREN.BE

M : INDIVIDUELE E-MAILADRESSEN: VOORNAAM.NAAM@VLAANDEREN.BE

W : HTTP://WWW.JOVANDEURZEN.BE
TwITTER: HTTPS:/[TWITTER.COM/JOVANDEURZEN

Kabinetsmedewerkers

Karine Moykens
Kabinetschef

Marianne Van Schepdael
Secretariaat v/d kabinetschef

Katleen Segers
Secretariaat v/d minister

Margot Cloet
Adjunct-kabinetschef welzijn en gezin

Nadinne Beaujeu
Secretariaat Adjunct-Kabinetschef en team Margot
Cloet

Ulrike Van Neste
Ondersteunend secretariaatsmedewerkster

Dirk Dewolf
Adjunct-kabinetschef Volksgezondheid en ouderenbeleid

Martine Goossens
Secretariaat Adjunct-Kabinetschef en team Dirk
Dewolf

Ruben Lemmens
Kabinetssecretaris en privésecretaris

Karin Joris
Medewerkster privésecretariaat

Frederik Meulewaeter
Woordvoerder en verantwoordelijke persrelaties
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Ellen Coopman
Medewerkster communicatiecel

Jean Vrijsen
Beleidsmedewerker communicatie

Stefaan De Vos
Raadgever begroting

Ritje Pauwels
Raadgever beleid personen met een handicap

Leen Suykerbuyk
Medewerker raadgevers personen met een handicap
en zorgverzekering

Marc Dedobbeleer
Raadgever algemeen beleid, o.a. liaison federale
overheid

Miek Peeters
Raadgever juridische ondersteuning

Ruben Lemmens
Raadgever algemeen beleid

Nancy Bleys
Raadgever algemeen beleid en jeugdzorg

Jo Brouns
Raadgever algemeen beleid

Walter Brusselaers
Raadgever woonzorg en ouderen


http://www.jovandeurzen.be
https://twitter.com/JoVandeurzen

de vlaamse regering n

Peter Casteur
Raadgever jeugdzorg

Saskia Mahieu
Raadgever ouderenzorg

Filip Van Laecke
Raadgever Werkgelegenheid in de zorgsector

Bart Van Hoof
Raadgever geestelijke gezondheidszorg

Luc Vuylsteke de Laps
Raadgever preventieve gezondheidszorg

Deirdre Gees
Raadgever gezinsbeleid

Sandra Derieuw
Raadgever vernieuwd sociaal beleid, inclusief zorgve-
rzekering

Bart Verhoeven
Raadgever algemeen en lokaal welzijnsbeleid vrijwilli-
gers
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HILDE CREVITS
Vlaams minister van Mobiliteit en Openbare Werken

GRAAF DE FERRARISGEBOUW

KoninG ALBERT ll-LAAN 20 Bus 1

B — 1000 BRusSEL

T: 0255266 00

F: 02 552 66 01

M : CABINET.CREVITS@VLAANDEREN.BE

M : INDIVIDUELE E-MAILADRESSEN: VOORNAAM.NAAM@VLAANDEREN.BE

W : HTTP://WWW.HILDECREVITS.BE
TWITTER: HTTPS:/[TWITTER.COM/CREVITS

Filip Boelaert
Kabinetschef

Sammy Wuyts
Adjunct-kabinetschef Mobiliteit

Dominique Van Hecke
Adjunct-kabinetschef Openbare Werken

Kurt Gyselinck
Raadgever Mobiliteit - De Lijn

Vincent Byttebier
Raadgever Mobiliteit - Geregeld vervoer, Federale
adviezen, Aanvullende reglementen

Patrick D’Haese
Raadgever Mobiliteit - Fietsbeleid, Mobiliteitsplan
Vlaanderen, mobiliteitsconvenanten, handhaving

Bavo Smits
Raadgever Mobiliteit - Verkeersveiligheid

* Bert De Brabandere
Boekhoudkundig medewerker

Nancy Geyskens
Raadgever Mobiliteit - Spoorstrategie

Els T'Kindt
Raadgever Openbare Werken - Waterwegen

Nathalie Balcaen
Raadgever Openbare Werken - Havens, Kust

Leen Christiaens
Raadgever Openbare Werken - Logistiek (60%)
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Roel Bruyninckx
Raadgever Openbare Werken - Wegen

Kristof Audenaert
Medewerker Openbare Werken - Wegen (40%)

* Ali Caglar
Beleidsondersteuning Openbare Werken - Wegen
(20%)

Hubert Decramer
Raadgever Openbare Werken - Wegen (20%)

Peter Timmermans

Jan Francois

Medewerker Openbare Werken - Luchthavens,
Spoorwegen, Sigma

Sofie Decavele

Jo Olivier

Medewerker Openbare Werken Juridische raadge-
vers

Anne Mie Watteeuw
Secretaresse minister

* Peggy Geeraerts
Secretariaat KC

Annie Cool
Privé-secretaris (50%)

Elsie Desmet
Medewerker privé-secretariaat (50%)


http://www.hildecrevits.be
https://twitter.com/crevits

de vlaamse regering

Damien Benoit
Medewerker privé-secretariaat

Hedwig Kerckhove
Medewerker privé-secretariaat (50%)

Dirk Van Walleghem
Medewerker privé-secretariaat (20%)

Rik Misseeuw
Medewerker Privé-secretariaat (50%)

Cybelle-Royce Buyck
Woordvoerder

Katrien Rosseel
Persadviseur

Martin Vanhaverbeke
Medewerker speeches

Lieve Devolder
Medewerker pers (60%)

Minou Esquenet
Kabinetssecretaris

Caroline Tytgat
Econoom & Informaticacoordinator

www.4instance.be

Dirk Casteleyn
Chauffeur minister

Didier Vanbavinckhove
Chauffeur kabinetschef
* Frieda Mertens
Secretariaat (80%)

* Veerle Gysens
Secretariaat

* Greta Walmagh

Aanwijzer

* Michel Van den Eeckhoudt
Onthaal

* Monique Walravens
Kokkin

(*) lid van de cel kabinetsondersteuning
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FREYA VAN DEN BOSSCHE

Vlaams minister van Energie, Wonen, Steden en Sociale Economie

MARTELAARSPLEIN 7
B — 1000 BRusSEL
T: 025526100
: 02 552 61 01
: KABINET.VANDENBOSSCHE(@VLAANDEREN.BE

F
M
M : INDIVIDUELE E-MAILADRESSEN: VOORNAAM.NAAM(@VLAANDEREN.BE
W

: HTTP://WWW.FREYAVANDENBOSSCHE.BE
TWITTER: HTTPS:/[TWITTER.COM/FREYABOS

Kabinetsmedewerkers

Joris Vandenbroucke
Kabinetschef

Helmer Rooze
Adjunct-kabinetschef wonen

Gorik Van Holen
Adjunct-kabinetschef energie - woordvoerder

Peggy De Nil
Kabinetssecretaris

Wim Buelens
Raadgever energie

Helga Coppen
Raadgever algemeen beleid, juridische zaken

Seppe De Blust
Raadgever energie en stedenbeleid

Christian Fieremans
Raadgever wonen

Koen Lebegge
Raadgever begroting

Tinne Opdebeeck
Raadgever wonen

Sven Taeldeman
Raadgever stedenbeleid

Jan Schaerlaekens
Raadgever energie

Dirk Temmerman
Raadgever stedenbeleid

Benediekt Van Damme
Raadgever wonen

Barbara Van den Bossche
Raadgever sociale economie

Tom Vanden Eede
Raadgever wonen

Heiko Van Muylder
Raadgever sociale economie

Felix Braeckman
Secretariaat kabinetschef

Eva Degrieck
secretariaat wonen

Raf Marien
Secretariaat energie, stedenbeleid en sociale eco-
nomie

Arachida Outferdine
Secretariaat v/d Minister en
opvolging Parlement

Sylvie Van Maele
Persmedewerkster

www.4instance.be
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http://www.freyavandenbossche.be
https://twitter.com/freyabos
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JOKE SCHAUVLIEGE

Vlaams minister van Leefmilieu, Natuur en Cultuur

KooLsTRAAT 35 Bus 5
B — 1000 BRusSEL
T: 0255263 00

F: 02 552 63 01

M: KABINET.SCHAUVLIEGE@VLAANDEREN .BE

M : INDIVIDUELE E-MAILADRESSEN: VOORNAAM.NAAM@VLAANDEREN.BE

W : HTTP://WWW.JOKESCHAUVLIEGE.BE

TWITTER: HTTPS:/[TWITTER.COM/JOKESCHAUVLIEGE/

Kabinetsmedewerkers

Sam De Smedt
Kabinetschef

Gerda Van de Plas
Adjunct-kabinetschef cultuur

Lien Verwaeren
Raadgever cultuur

Jan Vermassen
Raadgever cultuur

Hugo De Greef
Raadgever cultuur

Caroline Rombaut
Raadgever cultuur

Bart De Boiserie
Raadgever cultuur

Hugo Geerts
Adjunct-kabinetschef leefmilieu en natuur

Michiel Boodts
Juridisch Raadgever

Katrien Partyka
Raadgever leefmilieu en natuur

Sibylle Verplaetse

Raadgever leefmilieu en natuur

Michiel Van Peteghem
Raadgever leefmilieu en natuur
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Willy Ibens
Raadgever leefmilieu en natuur

Phaedra Van Keymolen
Beleidsmedewerker leefmilieu en natuur

Caroline Van den Bergh
Juridisch raadgever

Dirk Maes
Beleidsmedewerker leefmilieu en natuur

Gunther Landuyt
Kabinetssecretaris

Marnix Versprille
Privésecretaris

Brecht Tessier
Raadgever begroting

Patrick Verstuyft
Woordvoerder

Brigitte Borgmans
Raadgever communicatie

Anton Maertens
Beleidsmedewerker communicatie

Patricia Van Overstraeten
Beleidsmedewerker communicatie


http://www.jokeschauvliege.be
https://twitter.com/jokeschauvliege/

PASCAL SMET

Vlaams minister van Onderwijs, Jeugd, Gelijke Kansen en Brussel

CONSCIENCEGEBOUW

KoNING ALBERT ll-LAaN 15

B — 1210 BRusSEL

: 02 552 68 00

: 02 552 68 01

: CABINET.SMET(@VLAANDEREN.BE

—

F
M
M : INDIVIDUELE E-MAILADRESSEN: VOORNAAM.NAAM(@VLAANDEREN.BE
w

: HTTP://WWW.PASCALSMET.BE

FACEBOOK: HTTPS://WWW.FACEBOOK.COM/PASCAL.SMET.14

Kabinetsmedewerkers

Koen Pelleriaux
Kabinetschef

Lieve Van Melkebeke
Secretariaat

Carla Buelens
Secretariaat v/d Minister

Dirk Moors
Adjunct-kabinetschef jeugd, gelijke kansen en Brussel

Mieke Vermeiren
Adjunct-kabinetschef onderwijs

Peggy De Nil
Kabinetssecretaris

Jeroen Janssens
Woordvoerder

Rina Rabau
Medewerker perscel

Lucas Brion
Raadgever onderwijs

Paul Yperman
Raadgever onderwijs

Marie-Paule Quix
Raadgever onderwijs

Wim Stalpaert
Raadgever hoger onderwijs

Raf Devos
Beleidsmedewerker onderwijs

Geert Cochez
Raadgever Brusselse aangelegenheden

Bob van den Broeck
Raadgever gelijke kansen

Frank Van Dessel
Beleidsmedewerker jeugd, gelijke kansen en Brussel

Suzy Bleys
Raadgever Jeugd

Raf Burm

Stijn Decordier
Laurent Dewilde
Jean-Pierre Roos
Tom Troch

Jurgen Vanlerberghe
Bieke Volcke

Jan Wicheler
Klantenbeheer

Chaadan Chafika
Doreen Dhaemer
Monique Massart
Onthaal

llja Verckens
Indicateur

Ivan Appeltans
Indicateur

www.4instance.be
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http://www.pascalsmet.be
https://www.facebook.com/pascal.smet.14
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PHILIPPE MUYTERS

Vliaams minister van Financién, Begroting, Werk, Ruimtelijke Ordening en Sport

KonNiNGg ALBERT ll-LAAN 19 Bus 11

B — 1210 BRuUSSEL

T: 0255267 00

F: 02 552 67 01

M : CABINET.MUYTERS(@VLAANDEREN.BE

M : INDIVIDUELE E-MAILADRESSEN: VOORNAAM.NAAM(@VLAANDEREN.BE
W : HTTP://WWW.PHILIPPEMUYTERS.BE

TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/FILIPMUYTERS

Kabinetsmedewerkers

Koen Algoed

kabinetschef Financién, Begroting, Werk en Sport

Isabel Jacobs

kabinetschef Ruimtelijke Ordening

Veerle Geerinckx
raadgever Ruimtelijke Ordening

Gaétane Maes
raadgever Ruimtelijke Ordening

Brecht Nuyttens
raadgever Ruimtelijke Ordening

Anneleen Peeters
adjunct-kabinetschef Werk

Bart Julliams
raadgever Werk

Helena Muyldermans
raadgever Werk

Gregory Verhaeghe
raadgever Werk

Georges Stienlet

adjunct-kabinetschef Financién en Begroting

Wim Adriaens

raadgever Financién en Begroting

Jan Van den Broeck

raadgever Financién en Begroting

Yann Van Rompaey
raadgever Financién en Begroting

Gert Vande Broek
chef Sport

Nicole Bossaerts
raadgever Sport

Brecht De Vos
raadgever Sport

Marc Van der Beken
raadgever Sport

An Vermeersch
raadgever Sport

Thomas Pollet
woordvoerder en adjunct-kabinetschef

Marc Geenen
raadgever Communicatie

Norbert Verhoeven
Kabinetssecretaris

Jan Haegeman
secretariaat van de minister

Silvie Lambrechts
secretariaat van de minister
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http://www.philippemuyters.be
https://twitter.com/filipmuyters

RUDY DEMOTTE

Ministre-Président du Gouvernement de la Région wallonne

RuE Mazy 25-27

B — 5100 JAMBES

T: 081/331.211

F: 081/331.366

M : RUDY.DEMOTTE@GOV.WALLONIE.BE

M : ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM(@GOV.WALLONIE.BE
W : HTTP://WWW.DEMOTTE.WALLONIE.BE

TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/DEMOTTERUDY

Chefs de cabinet
Renaud Witmeur

Chef de cabinet
Isabelle Garro
Secrétariat

Pascale Delcomminette
Chef de cabinet
Vinciane Delforge

Secrétariat

Marc Degaute
Chef de cabinet

Annie Van den Berghe
Secrétariat
Autres membres du cabinet

Philippe Hubert
Chef de cabinet adjoint

Karim Ibourki
Chef de cabinet adjoint

Thierry Kieken
Chef de cabinet adjoint

Lara Kotlar
Chef de cabinet adjointe

www.4instance.be

Julie Patte
Chef de cabinet adjointe

Duciella Tabarra
Chef de cabinet adjointe

Jonathan Heusicom
Secrétaire de cabinet

Nicole Limbourg
Secrétariat
Nathalie Hubart

Secrétariat du Ministre-Président

Murielle Strouven
Secrétariat du Ministre-Président

Philippe Meuris
Relations citoyennes

Laetitia Lienard
Relations citoyennes

Sophie Paczkowski
Attachée de presse

guide des cabinets



http://www.demotte.wallonie.be
https://twitter.com/demotterudy

le gouvernement de la région wallonne

JEAN-MARC NOLLET

Vice-Président du Gouvernement wallon

Ministre du Développement durable et de la Fonction publique en charge de ’Energie, du Logement et de la

Recherche

PLACE DEs CELESTINES 1

5000 NAmURr

: 081/321.711

: 081/321.700

: CABINET@CABINETNOLLET.BE

s=s==74

. HTTP://WWW.NOLLET.INFO

Compétences transversales

Jean Leblon
Chef de Cabinet

Bénédicte Linard
Secrétariat

Julien Hordies
Secrétaire de Cabinet

Tania Bruynseels
Secrétaire de Cabinet

Asma Mettioui
Conseiller Juridique

Olivier Soumeryn
Conseiller Budgétaire

Liana Piancatelli
Secrétariat du Ministre
Fonction publique

Cellule des Conseillers

Benjamin Renaville
Responsable Cellule Fonction publique

Philippe Rasquin
Cellule des Conseillers

Anne-Marie Lambé
Cellule des Conseillers

Henry Hamoir
Cellule des Conseillers
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Valérie Preud’Homme
Secrétariat Cellule Fonction Publique

Olivier Kinnen
Cellule des Conseillers

Laurent Wischhoff
Cellule des Conseillers

Jean-Marie Lefébvre
Cellule des Conseillers

Valérie Neirynck
Secrétariat Cellule Fonction Publique

Logement

Bernard Monnier
Responsable Cellule Logement

Bénédicte Heindrichs
Conseillere

Sébastien Fontaine
Conseiller

Stéphanie Lefevre
Conseillere

Mathurin Smoos
Conseiller

Virginie Leclercq
Conseillere


http://www.nollet.info 

Béatrice Debart
Secrétariat Cellule Logement

Philippe Anciaux
Appui Secrétariat Cellule Logement
Energie

Annabelle Jacquet
Responsable Cellule Energie

Joseph Dejonghe
Conseiller

Jehan Decrop
Conseiller

Cécile Barbeaux
Conseillere

Manuel De Nicolo
Conseiller

Ginette Bastin
Conseillere

Jean-Frangois Fauconnier
Conseiller

Sylvie Goffinon
Secrétariat Cellule Energie

Philippe Anciaux
Appui Secrétariat Cellule Energie
Développement durable

Nicolas Pirotte
Responsable Cellule Green Deal

Bernard Jehin
Conseiller

Stéphane Boulanger
Responsable adjoint Cellule Green Deal

Vincent Debruyne
Conseiller

www.4instance.be

Caroline Evrard
Conseillere

Cédric Chevalier
Conseiller

Michel Fautsch
Conseiller

Sophie Claes
Secrétariat Cellule Green Deal
Autres

Laurent Monniez
Responsable de la cellule Enfance

Isabelle Coyette

Conseillere

Paul Galand
Conseiller

Francgois Monnier
Conseiller

Cécile VAN DER KAA
Secrétariat de la cellule

guide des cabinets




le gouvernement de la région wallonne

ANDRE ANTOINE

Vice-Président du Gouvernement wallon
Ministre du Budget, des Finances, de ’'Emploi, de la Formation et des Sports, en charge des aéroports

RUE p’HARscamp 22

5000 NAmMUR

T: 081/253.811

F : 081/253.999

M : ANDRE.ANTOINE@GOV.WALLONIE.BE

M : ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM(@GOV.WALLONIE.BE
W : HTTP://WWW.ANTOINE.WALLONIE.BE

TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/ANDRE_ANTOINE

Compétences transversales Emploi et Formation
Hervé Briet Philippe Mattart
Chef de cabinet politique générale Chef de Cabinet
Manon Van Moer Nathalie Culot
Secrétariat Secrétariat
Luc Boverie Robert Gallien
Secrétaire de cabinet Chef de Cabinet adjoint
Secrétaire particulier du Ministre

Virginie Xhibitte
Valérie Pierard Assistante

Secrétariat

Héléne Dubois
Rosalba Bellanca Chef de Cabinet adjoint
Responsable Chancellerie

Carine Loge
Séverine Cirlande Secrétariat
Porte-parole
Christine Cornez
Anne-Sophie Tihon Responsable Dossiers APE et PTP
Secrétariat

Béatrice Borsu
Carine Marchal Assistante
Secrétariat du Ministre

Sports Finances et Budget

Marc Jeanmoye Michaél Van den Kerkhove
Chef de cabinet adjoint Chef Cabinet

Fabienne Dessart Isabelle Despagne
Secrétariat Secrétariat
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http://www.antoine.wallonie.be
https://twitter.com/andre_antoine

[o ot e rgion wallenna.

Xavier Dubois
Chef de Cabinet adjoint

Aurore Gossuin
Secrétariat

Vice-Présidence

Hervé Briet
Cellule Vice-Présidence - Chef de Cabinet

Manon Van Moer
Secrétariat

Cellule Fiscale

Hervé Briet
Cellule Fiscale - Chef de Cabinet

Manon Van Moer
Secrétariat

Aéroports

Dominique Vandermousen
Cellule Aéroports

Manon Van Moer
Secrétariat
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le gouvernement de la région wallonne

JEAN-CLAUDE MARCOURT

Vice-Président du Gouvernement wallon
Ministre de ’Economie, des PME, du Commerce extérieur et des Technologies nouvelles

RUE KEFER, 2

5100 NAmUR

T: 081/234 111

F: 081/234 122

M : JEANCLAUDE.MARCOURT(@GOV.WALLONIE.BE

M : ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM(@GOV.WALLONIE.BE
W : HTTP://WWW. MARCOURT.WALLONIE.BE

TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/JCMARCOURT

Membres du Cabinet

Julien COMPERE
Coordination général
Chef de cabinet

Renaud LORAND
Economie
Chef de cabinet

Henri MONCEAU
Président, Commission permanente pour 'examen
de la structure des entreprises

Patrick DELAUNOIS
Conseiller budgétaire

Jean-Pierre DESIRON
Responsable Cellule Presse, Communication,
Secrétariat particulier

Nathalie LAFONTAINE
Attachée de presse

Michel GRANADOS
Secrétaire particulier

Laurence ROUTIAUX
Cellule Citoyenne
Responsable

Jean-Pol AVAUX
Secrétaire de Cabinet
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http://www. marcourt.wallonie.be
https://twitter.com/jcmarcourt

[o ot e rgion wallenna.

PAUL FURLAN

Ministre des Pouvoirs locaux et de la Ville

RuUE pu MouLIN bE MEusE, 4

5000 NAMUR

T: 081/234.711

F : 081/234.720

M : INFO-FURLAN@GOV.WALLONIE.BE

M : ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM(@GOV.WALLONIE.BE
W : HTTP://WWW.FURLAN.WALLONIE.BE/

TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/PAUL_FURLAN/

Compétences transversales

Denis Sibille Luc Rigotti
Chef de Cabinet Responsable cellule Travaux Subsidiés

Fabrice De Roover
Secrétaire de Cabinet

Marianne Snellinx
Secrétariat

Jean Fassiaux
Attaché de presse

Marie-Eve Van Laethem
Secrétariat Particulier

Philippe TISON
Secrétaire politique

Olivier DUBOIS
Conseiller budgétaire

Pascal HOYAUX
Collaborateur - Rénovation et revitalisation urbaine

Anne-sophie HERBE
Conseillére - Cellule Relations citoyennes

Tourisme

Tommy Leclercq
Chef de Cabinet Adjoint

Pouvoirs locaux & Villes

Marco Aliboni
Chef de Cabinet Adjoint
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http://www.furlan.wallonie.be/ 
https://twitter.com/paul_furlan/

le gouvernement de la région wallonne

ELIANE TILLIEUX

Ministre de la Santé, de I’Action sociale et de 'Egalité des chances

RUE DEs BRIGADES D’IRLANDE 4

5100 JAMBES

T: 081323411

F: 081323479

M : ELIANE.TILLIEUX@GOV.WALLONIE.BE

M : ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM(@GOV.WALLONIE.BE
W : HTTP://WWW.TILLIEUX.WALLONIE.BE

TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/ELIANETILLIEUX

Francoise Lannoy
Chef de Cabinet

Pierre - Yves Dermagne
Secrétaire Politique

Monsieur Olivier Rubay
Attaché de presse

Danielle Devriese
Secrétaire de la Chef de Cabinet

Christian Demoustier
Secrétaire de cabinet

Diana Cusimano
Secrétariat

Bernard Adam
Conseiller budgétaire

Santé

Isabelle PAUL
Chef de cabinet adjoint

Egalité des chances

Serge Clossen
Chef de cabinet adjoint

Action sociale

Serge Clossen
Chef de Cabinet adjoint
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http://www.tillieux.wallonie.be

PHILIPPE HENRY

Ministre de 'Environnement, de ’Aménagement du Territoire et de la Mobilité

RuE pEs BRIGADES D’IRLANDE 4
5100 JAMBES

T: 081/32.35.11

F: 081/32.34.75

M : INFO-HENRY(@GOV.WALLONIE.BE

M : ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM@GOV.WALLONIE.BE

W : HTTP://WWW.HENRY.WALLONIE.BE

Cellule transversale

Jacques Defer
Chef de Cabinet

Laurence Hennuy
Secrétaire de Cabinet

Arnaud Lamy
Responsable de cellule « Projets européens »

Dominique Perrin
Conseiller Relations internationales

Audrey Mathieu
Conseillére budgétaire

Michaél Leclercq
Conseiller

Dorothée Kohnen
Chargée des relations avec les citoyens

Florence Rigot
Secrétaire du Ministre

Sandra Descurieux
Secrétaire du Chef de Cabinet et Chancellerie du
Gouvernement wallon

Laura Alfageme
Secrétaire Chancellerie du Parlement wallon

Nathalie Martin-Schmets
Comptable extraordinaire

Véronique Defrenne
Assistante de la Secrétaire de Cabinet

Marie-Paule Lux
Secrétaire « Projets européens »

Cellule Presse et Communication

Pierre Castelain
Porte-parole du Ministre et responsable de cellule

Pierre Morel
Conseiller communication et suivi presse

Jehanne Jancloes
Assistante événements

Cellule Mobilité

Didier Castagne
Responsable de cellule

Virginie Wislez
Conseillere

Serge Drugmand
Conseiller

Xavier Georges
Conseiller

Michel Destrée
Conseiller

Michel Mosser
Conseiller

Julien Vandeburie
Conseiller
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http://www.henry.wallonie.be

le gouvernement de la région wallonne

Isabelle Roba
Secrétaire

Département Environnement

Cellule Agriculture - Eau

Hubert Bedoret
Chef de Cabinet adjoint

Didier Cadelli
Conseiller

Caroline Foulon
Conseillére juriste

Vinciane Ory
Assistante

Chrystelle Delobbe
Secrétaire

Cellule Air - Climat - Sols - Déchets

Dominique Defrise
Responsable de cellule

Laurence Lambert
Conseillere

Benoit Lorent
Conseiller

Claude Brouir
Conseiller

Julie Zarattin
Secrétaire

Département Aménagement du Territoire

Cellule Planification régionale

Michel Dachelet
Chef de Cabinet adjoint

David Morelle
Conseiller

Michel Jehaes
Conseiller

www.4instance.be

Marie Mahy
Conseillére juriste

Florence Natalis
Conseillére juriste

Carine Pietquin
Secrétaire

Cellule Planification locale

Nathalie Smoes
Responsable de cellule

Simon Charlier
Conseiller

Vincent Dessy
Conseiller

Emmanuel Mainil
Conseiller

Cellule Permis

Gilles Caigniet
Responsable de cellule

Benoit Renier
Conseiller

Sylvie Loutz
Conseillere

Florence Lecomte
Secrétaire
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CARLO DI ANTONIO

Ministre des Travaux publics, de ’Agriculture, de la Ruralité, de la Nature, de la Forét et du Patrimoine

CHAUSSEE DE LouvaiN 2

5000 NAmUR

T: 081/71.03.10

F: 081/71.03.80

M : CARLO.DIANTONIO@GOV.WALLONIE.BE

M : ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM@GOV.WALLONIE.BE

W : HTTP://WWW. DIANTONIO.WALLONIE.BE

TwiTTER: HTTPS:/[TWITTER.COM/CARLODIANTONIO/

Cellule du Ministre

Nadine Collard
Secrétaire du Ministre

Emilie Lefebvre
Secrétaire

Cellule Chef de Cabinet

Vincent Peremans
Chef de Cabinet, coordination générale

Stéphanie Duysen
Secrétaire du Chef de Cabinet

Sylvia Sicurella
Responsable Chancellerie

Benoit Cartillier
Responsable Fonction Publique

Isabelle Jeurissen
Conseiller Juridique

Benoit Dispa
Conseiller Budgétaire

Cellule Travaux publics

Philippe Colson
Chef de Cabinet adjoint — Chef de cellule

Florence Barvaux
Secrétaire

Coralie Blaimont
Secrétaire
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Antoine Van Reybroeck
Routes régionales et autoroutes

Thibaut Mouzelard
Voies Navigables

Eric Préat
Attaché a la Sécurité routiére

Jéréme Delanaye
Sécurité routiére

Sébastien Deschamps
Voies hydrauliques, routes, sécurité

Stéphanie Taymans
Service juridique

Cellule Agriculture

Brieuc Quevy
Chef de Cabinet adjoint — Chef de Cellule

Virginie Maury
Secrétaire de cellule

Laurie PROSMAN
Secrétaire

Eric Toussaint
F.I.A., primes agricoles et soutien

Francois Ghysel
OPW, PDR, petites subventions, MAE



http://www. diantonio.wallonie.be
https://twitter.com/CarloDiAntonio/

le gouvernement de la région wallonne

Rachel Delefortrie
Politique agricole

Thierry Elsoucht
Promotions des Produits

Renaud Baiwir
Code agricole, cours d’eau, espaces verts

Philippe Carré

Agriculture bio, contrats de riviéres, parcs naturels

Cellule Nature — Eaux - Forét

Brieuc Quevy
Chef de Cabinet adjoint — Chef de Cellule

Nathalie De Breuck
Secrétaire de cellule

Nafiye Cevik
Secrétaire de cellule

Pierre Mouton
Chasse-Péche

Cellule Patrimoine

Nicolas Grégoire
Chef de Cabinet adjoint — Chef de Cellule

Benoit Malisoux
Secrétaire de cellule

Jacques Deveseleer
Collaborateur Patrimoine

Cellule Presse et Communication

Marie Minet
Conseiller — Chef de cellule

Eve Boidron
Attachée Communication écrite
Secrétariat de Cabinet

Francis Martin

Secrétaire de Cabinet, gestion interne du Cabinet et du

personnel

Emmeline Lequeue
Attachée

Valérie Vanderkruys
Comptable extraordinaire

Audry Drouguet

Informaticien

Secrétariat Particulier

Ghislain Stievenart

Conseiller - Chef de Cellule — relais mandataires

locaux

René Reyter
Secrétariat

Vincent Loiseau
Secrétariat

Delphine Kempf
Permanence a Dour

Vinciane Cougneau
Permanence a Dour

Cellule d’appui administratif

Véronique Roemers
Chef de Cellule

Séverine Clavie
Indicateur

Leslie Plasman
Indicateur

Olivier Jelinek
Indicateur
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RUDY DEMOTTE

Ministre-Président du Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles

PLACE SURLET DE CHOKIER 15-17

1000 BRUXELLES

T: 02/801.72.11

F : 02/227.33.53

M : RUDY.DEMOTTE@GOV.CFWB.BE

M : ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM@GOV.CFWB.BE
W : HTTP://WWW.DEMOTTE.CFWB.BE

TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/DEMOTTERUDY

Chefs de cabinet

Renaud Witmeur Nathalie Hubart

Secrétaire du Gouvernement et Chef de cabinet Secrétariat du Ministre-Président
Isabelle Garro Murielle Strouven

Secrétariat Secrétariat du Ministre-Président
Marc Degaute Sophie Paczkowski

Chef de cabinet Attachée de presse

Annie Van den Berghe
Secrétariat

Pascale Delcomminette
Chef de cabinet

Jacqueline Germain
Secrétariat

Autres membres du cabinet

Karim Ibourki
Chef de Cabinet adjoint

Laurence Christians
Chef de cabinet adjointe

Isabelle Devos
Chef de cabinet adjointe

Jonathan Heusicom
Secrétaire de cabinet

Nicole Limbourg
Secrétariat
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https://twitter.com/demotterudy

Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles n

JEAN-MARC NOLLET

Vice-Président du Gouvernement

Ministre de ’Enfance, de la Recherche et de la Fonction Publique

PLAcE SURLET DE CHOKIER 15-17

1000 BRUXELLES
: 0280176 11
: 02801 76 00

s==74

. HTTP://WWW.NOLLET.INFO

Jean Leblon
Chef de Cabinet

Bénédicte Linard
Secrétariat

Julien Hordies
Tania Bruynseels
Secrétaires de Cabinet

Asma Mettioui
Conseiller Juridique

Olivier Soumeryn
Conseiller Budgétaire

Liana Piancatelli
Secrétariat du Ministre

Recherche

Marie-Carmen Bex
Responsable Cellule Recherche

Philippe Baret

Eric Remacle
Gian-Marco Rignanese
Amélie Servotte

Claire Hugon

Carina Basile
Conseiller / Conseillére

Claire Beke
Secrétariat Cellule Recherche

Fonction publique

Benjamin Renaville

Responsable Cellule Fonction publique
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5 CABINET@CABINETNOLLET.BE
: ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM@CABINETNOLLET.BE

Philippe Rasquin
Cellule des Conseillers

Anne-Marie Lambé
Cellule des Conseillers

Henry Hamoir
Cellule des Conseillers

Valérie Preud’Homme
Secrétariat Cellule Fonction Publique

Olivier Kinnen

Laurent Wischhoff
Jean-Marie Lefébvre
Cellule des Conseillers

Valérie Neirynck
Secrétariat Cellule Fonction Publique

Enfance

Laurent Monniez
Responsable de la cellule Enfance

Isabelle Coyette
Paul Galand
Conseillere / Conseiller

Frangois Monnier
Conseiller

Jean-Paul Delporte
Conseiller

Cécile VAN DER KAA
Secrétariat de la cellule



http://www.nollet.info 

ANDRE ANTOINE

Vice-Président du Gouvernement
Ministre du Budget, des Finances et des Sports

RuE p’HARrscamp 22

5000 NAmMUR

T: 081/253.811

F : 081/253.999

M : ANDRE.ANTOINE@CFWB.BE

M : ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM@GOV.CFWB.BE
W : HTTP://ANTOINE.WALLONIE.BE

TWITTER: HTTP://TWITTER.COM/ANDRE_ANTOINE

Hervé Briet Finances et Budget
Chef de cabinet politique générale
Michaél Van den Kerkhove

Manon Van Moer Chef Cabinet
Secrétariat
Isabelle Despagne
Luc Boverie Secrétariat
Secrétaire de cabinet
Secrétaire particulier du Ministre Cécile Dubuisson
Chef de Cabinet adjoint
Valérie Pierard
Secrétariat Aurore Gossuin
Secrétariat

Rosalba Bellanca
Responsable Chancellerie Vice-Présidence

Séverine Cirlande
Porte-parole

Anne-Sophie Tihon
Secrétariat

Carine Marchal
Secrétariat du Ministre

Sports

Marc Jeanmoye
Chef de cabinet adjoint

Fabienne Dessart
Secrétariat

Bernadette Lambrechts
Chef de Cabinet adjoint Vice-Présidence

Maryléne Vincent
Secrétariat
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Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles n

JEAN-CLAUDE MARCOURT

Vice-Président du Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles
Ministre de ’Enseignement supérieur

AVENUE Louisg, 65/9

1050 BRUXELLES

T: 02/801 74 11

F: 02/801 74 98

M : JEANCLAUDE.MARCOURT@GOV.CFWB.BE

M : ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM(@GOV.CFWB.BE
W : HTTP://WWW.MARCOURT.WALLONIE.BE

TWITTER: HTTP:/[TWITTER.COM/JCMARCOURT

Membres du cabinet

Julien Compére
Coordination générale
Chef de cabinet

Toni Pelosato
Chef de cabinet enseignement

Théo Drakidis
Conseiller budgétaire

Jean-Pierre Désiron
Responsable Cellule Presse, Communication,
Secrétariat particulier

Nathalie Lafontaine
Attachée de presse

Michel Granados
Secrétaire particulier

Laurence Routiaux
Cellule Citoyenne
Responsable

Jean-Pol Avaux
Secrétaire de Cabinet
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https://twitter.com/jcmarcourt

FADILA LAANAN

Ministre de la Culture, de FAudiovisuel, de la Santé et de ’'Egalité des Chances

15-17, PLACE SURLET DE CHOKIER
1000 BRUXELLES

T :02/801.70.11

F : 02/ 801.70.28

M : INFO.LAANAN@CFWB.BE

M : ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM@GOV.CFWB.BE

W : HTTP://WWW.FADILALAANAN.NET
TWITTER: HTTP://TWITTER.COM/FADILALAANAN/

Khalid Zian
Secrétaire particulier de la Ministre

Gilles Doutrelepont
Directeur de Cabinet

Presse et Communication

Aurore Dierick
Porte-parole

Jean-Pierre Mels
Conseiller

Nancy Vilbajo
Conseillere

Cellule Culture

Pierre Adam

Conseiller: Musique - Diffusion - Equipement-Arts
Forains, du Cirque et de la Rue - Interdisciplinaire en
arts de la Scéne

Cyril Corner’otte
Conseiller: Education permanente - Pratiques
artistiques en amateur-Théatre Enfance/Jeunesse

Nicolas Fragneau
Conseiller: Coordination - Dossiers transversaux -
Infrastructures culturelles - Non-marchand

Max Godefroid
Conseiller: Arts plastiques - Musées - Patrimoine -
Achitecture - Design et Mode - Arts numériques

Martine Lahaye
Experte Pluridisciplinaire
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Yvette Lecomte
Conseillere: Livre - Lettres - Lecture publique - Langue
frangaise - Langues endogénes

Pol Mareschal
Conseiller: Centres culturels - Théatre - Danse

Héléne Martiat
Experte Culture-Enseignement

Cellule Audiovisuel

Dominique Vosters
Directeur de Cabinet adjoint: RTBF - TV5 Monde -
ARTE Belgique - Radios - Relations internationales

Noémie Feld
Conseillére: Cinéma - Médiathéque - Fonds structurels
européens

Sandrine Tytgat
Qonseillére: Télévisions locales -Aiga ala presse -
Education aux médias - Publicité - Ethique et déontolo-

gie
Cellule Santé

Anne Liesse

Coordinatrice de la Cellule Santé: Dossiers transver-
saux de promotion de la santé et de médecine préven-
tive

Yolande Husden

Experte: Collaborations Fédération Wallonie-Bruxelles/
Régions - Agrément des hépitaux - Médecine du travail
Lutte contre le dopage



http://www.fadilalaanan.net
http://twitter.com/fadilalaanan/

Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles n

Thierry Martin
Prévention des assuétudes - Prévention du suicide -
Promotion de la santé a I'école

Steve Metelitzin
Conseiller: Prévention du VIH/Sida - Projets communaux
de santé - Environnement-Santé

Cellule Egalité des Chances
Patrick Liebermann ]
Coordinateur de la Cellule Egalité des chances

Cellule transversale

Francgois Cavenaille
Conseiller juridique

Caroline Hermanus
Conseillere budgétaire

Sébastien Oldenhove
Chancelier

Catherine Werts
Conseillere juridique

Cellule Contact et Relations Citoyennes
Amidou Si M'Hammed
Coordinateur de la Cellule Contact et relations

citoyennes

Jean-Marie Haerten
Conseiller

Roland Vankrinkelen
Conseiller

Secrétariat et Cabinet

Bruno Lefébvre
Secrétaire de Cabinet
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MARIE-DOMINIQUE SIMONET

Ministre de 'Enseignement obligatoire et de promotion sociale

PLACE SURLET DE CHOKIER 15-17

B — 1000 BRUXELLES

: 0280178 11

: 02 801 78 27

: MARIE-DOMINIQUE.SIMONET@CFWB.BE

: ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM(@GOV.CFWB.BE
: HTTP:/[SIMONET.CFWB.BE

s=s==7+4

Paul Verwilghen Alain Maingain

Chef de Cabinet - Politique générale Chef de cabinet adjoint - Enseignement secondaire
Fabienne Gorller Jean-Luc Adams

Chef de Cabinet adjoint - Responsable du Budget Chef de cabinet adjoint - Enseignement fondamental

Secrétaire de cabinet
Jean-Francois Delsarte

Hélene Jacgmin Conseiller - Enseignement spécialisé
Chef de Cabinet adjoint - Responsable de la cellule
juridique Etienne Jockir
Conseiller - PMS
Eric Etienne
Porte-parole Francis Germeys
Conseiller - Cellule enseignement de la Communauté
Annaig Tounquet frangaise

Conseillere - Secrétaire Particulier

Francois Tollet
Conseiller - Responsable Chancellerie

Dominique Fauconnier
Secrétariat de la Ministre

Promotion sociale

Baudouin Duelz
Chef de Cabinet - Enseignement

Stéphane Heugens
Conseiller - Promotion sociale

Enseignement obligatoire

Baudouin Duelz
Chef de Cabinet - Enseignement
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Gouvernement de la Fédération Wallonie-Bruxelles

EVELYNE HUYTEBROECK

Ministre de la Jeunesse et de 'Aide a la jeunesse

PLACE SURLET DE CHOKIER 15-17
B — 1000 BRUXELLES

T: 02/801 75 11

F: 02/517 14 90

M : INFO@HUYTEBROECK.IRISNET.BE

M : ADRESSES ELECTRONIQUES: PRENOM.NOM@GOV.CFWB.BE

W : HTTP://[EVELYNE.HUYTEBROECK.BE
TwiTTER: HTTPS:/[TWITTER.COM/EHUYTEBROECK

Olivier Petit
Directeur de cabinet

Nathalie Lainé
Assistante du Directeur de cabinet - Chancellerie

Cellule COCOF - Commission Communautaire Francaise
Politique d’Aide aux Personnes handicapées

Véronique Gailly
Directrice de Cabinet adjointe
Coordinatrice de la cellule COCOF

Gilles Poupart
Conseiller

Aurélie Herremans
Conseiller

Sylvie Dossin
Conseiller

Annie Slamka
Secrétariat de la celule COCOF

Cellule COCOM - Commission Communautaire Commune
Politique d’Aide aux personnes (personnes agees,
personnes sans abri, aide aux justiciables, CPAS, services
sociaux,...)

Magalie Plovie

Conseillere Personnes agées, Aide aux justiciables,
Action sociale, Aide aux familles, Tutelle sur les CPAS
et sur les hépitaux Iris

Véronique Gailly
Directrice de Cabinet adjointe
Coordinatrice de la cellule COCOF
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Luc Notredame
Conseiller Pauvreté, SDF, Surendettement, CPAS

Sylvie Dossin
Conseillere Maintien a domicile et transport

Aurélie Herremans
Secrétariat de la celule COCOM

Aide aux détenus

Magalie Plovie
Conseillere Aide aux détenus

Cellule Aide a la Jeunesse, Adoption

Alain Lising
Directeur de Cabinet adjoint
Coordinateur de la cellule Aide a la Jeunesse

Bénédicte Hendrick
Conseillere AMO, Prévention générale, IPPJ, Formation

Julie Papazoglou
Conseillere Adoption, Accords de coopération, MENA,
Commission de déontologie, Droits de I'enfant

Pascal Rigot
Conseiller Prévention générale, CAAJ, CCAJ, Gestion
des services privés, Service d’accrochage scolaire

Marie Thonon
Conseillere Bientraitance-maltraitance, Projets pilotes

Elodie Vandenbroucke
Conseillere Loi de 1965, Agrément des services pri-
vés, Politiques transversales



http://evelyne.huytebroeck.be
https://twitter.com/EHuytebroeck

I

Denis Vandoosselaere Secrétariat de Cabinet & Support
Conseiller Loi de 1965, SAJ, SPJ, Relations avec les
autorités mandantes Etienne Gilson
Secrétaire de cabinet
Xavier Beulers
Secrétariat de la cellule Aide a la Jeunesse Alice Vanhaverbeke

Assistante du Secrétaire de cabinet
Cellule Jeunesse

Michel Deshorme
Bernard Mathieu Informatique
Coordinateur de la cellule Jeunesse

Catherine Lemaitre

Conseillere Organisations de jeunesse, Emploi non-
marchand, International

Marc Bouhy

Conseiller Formation, Infrastructures, Mouvements de
jeunesse, Subventions extraordinaires, Coordination
Ecoles de Devoirs

Marc Chambeau

Conseiller Centre de jeunes, Conseil de la Jeunesse,
Transversalités Jeunesse/Aide a la jeunesse

Myrtille Marechal
Secrétariat de la cellule Jeunesse

Budget, Statistiques, Relations avec le Parti
André Peters
Cellule Généraliste

Nicolas Dauphin
Conseiller Généraliste, Politiques transversales

Catherine Lemaitre
Conseillere généraliste

Cellule Presse et Communication

Nicolas Roelens
Attaché de presse

Gaélle Francart
Presse et Communication
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Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale

CHARLES PICQUE

Ministre-Président de la Région de Bruxelles-Capitale, chargé des Pouvoirs locaux, de Faménagement

du territoire, des Monuments et Sites, de la Proprété publique,de la Coopération au développement
Ministre, Membre du Collége de la Commission communautaire frangaise, en charge de la Cohésion sociale
Président du Collége de la Commission communautaire commune

Minister-President van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering, belast met Plaatselijke Besturen, Ruimtelijke
Ordening, Monumenten en Landschappen, Ontwikkelingssamenwerking
Minister, Lid van het College van de Franse Gemeenschapscommissie (Commission Communautaire

Frangaise, COCOF), belast met sociale Cohesie

Voorzitter van het Verenigd College van de Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie (GGC)

RUE DucALE - HERTOGSTRAAT 7-9

1000 BRUXELLES - BRUSSEL

T: 02/506 32 11

F: 02/514 40 22

M : INFO@PICQUE.IRISNET.BE

W : HTTP://WWW.POURBRUXELLESAVECVOUS.BE

Membres du Cabinet
Samenstelling van het Kabinet

Benjamin Cadranel

Directeur de Cabinet

Secrétaire du Gouvernement de la Région de Bruxelles-
Capitale

Kabinetschef

Secretaris van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering

Pierre Dejemeppe

Directeur de Cabinet adjoint

Aménagement du Territoire, Coordination PRDD,
Monuments & Sites, Image de Bruxelles, Economie &
Emploi, Rénovation urbaine, Logement, Présidence
Belge, Beliris, Statistiques

Adjunct-Kabinetschef

Ruimtelijke Ordening, Codrdinatie GPDO, Monumen-
ten & Landschappen, Imago van Brussel, Economie &
Tewerkstelling, Stadsvernieuwing, Huisvesting, Bel-
gisch Voorzitterschap, Beliris, Statistiek

Julie Lumen

Directrice de Cabinet adjointe

Responsable Pouvoirs locaux, Sécurité, Prévention,
Relations avec le Parlement, Cellule juridique, Fonction
publique, Sports, Statistiques, Mobilité, Environnement,
Cohésion sociale, Matiéres communautaires et bicom-
munautaires, Budget

Adjunct-Kabinetschef

Verantwoordelijke Plaatselijke Besturen, Veiligheid,

Preventie, Betrekkingen met het Parlement, Juridische
Cel, Openbaar Ambt, Sport, Statistiek, Mobiliteit, Leef-
milieu, Maatschappelijke Samenhang, Communautaire
en bicommunautaire Aangelegenheden, Begroting

Guido Noben
Secrétaire de Cabinet
Adviseur
Kabinetssecretaris

Petra Cacciatore
Collaboratrice

Adjointe Secrétaire de Cabinet
Medewerkster
Adjunct-Kabinetssecretaris

Sébastien Cru

Attaché

Secrétaire particulier du Ministre-Président
Attaché

Privé-secretaris van de Minister-President

Luigina Cacciatore

Secrétaire

Secrétaire du Ministre-Président
Secrétaire

Secretaresse van de Minister-President
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http://www.pourbruxellesavecvous.be

Laetitia Philips

Secrétaire

Secrétaire du Directeur de Cabinet et de la Directrice de
Cabinet adjointe (J. Lumen)

Secrétaire

Secretaresse van de Kabinetschef en de Adjunct-Kabi-
netschef (J. Lumen)

Janine Najman
Secrétaire du Directeur de Cabinet adjoint (P. Dejemeppe)
Secretaresse van de Adjunct-Kabinetschef (P. Dejemeppe)

Julien Compernol

Collaborateur

Chancellerie du Ministre-Président et du Président du
Collége de la Commission communautaire commune
Medewerker

Kanselarij van de Minister-President en van de
Voorzitter van het College van de Gemeenschappelijke
Gemeenschapscommissie

Yassine El Hammadi

Collaborateur

Chancellerie du Ministre-Président et du Président du
Collége de la Commission communautaire commune
Medewerker

Kanselarij van de Minister-President en van de
Voorzitter van het College van de Gemeenschappelijke
Gemeenschapscommissie

Hamid Mhaouchi

Collaborateur

Chancellerie Commission communautaire francaise
Medewerker

Kanselarij Franse Gemeenschapscommissie

France Marage
Conseillere
Porte-parole
Adviseur
Woordvoerster

Aude Lavry
Attachée
Porte-parole
Attaché
Woordvoerster

Isabelle Fontaine

Conseillere

Responsable Matiéres COCOF & bicommunautaires,
Environnement, Energie, Informatique
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Adviseur
Verantwoordelijke COCOF & Bicommunautaire Aan-
gelegenheden, Leefmilieu, Energie, Informatica

Philippe Sterckx

Conseiller

Cohésion sociale & Matiéres bicommunautaires,
Enseignement

Adviseur

Maatschappelijke Samenhang & Bicommunautaire
Aangelegenheden, Onderwijs

Olivier Kiesecoms
Attaché

Budget, Enseignement
Attaché

Begroting, Onderwijs

Pascale Ingelaere

Conseilléere

Responsable Cellule Monuments et Sites

Adviseur

Celverantwoordelijke Monumenten en Landschappen

Anne-Sophie Walazyc
Attachée Cellule Monuments et Sites
Attaché Cel Monumenten en Landschappen

Chantal Jordan

Conseillere

Responsable Cellule juridique, Fonction publique,
SIAMU

Adviseur

Verantwoordelijke Juridische Cel, Openbaar Amt,
Brandweer

Noé Martens

Attaché

Parlement, Cellule juridique, Chancellerie, Cultes
Attaché

Parlement, Juridische Cel, Kanselarij, Erediensten

Bety Waknine

Conseilléere

Responsable Cellule Aménagement du Territoire —
Logement

Adviseur

Celverantwoordelijke Ruimtelijke Ordening - Huis-
vesting




Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale

Benoit Périlleux
Conseiller

Responsable PRDD
Adviseur
Verantwoordelijke GPDO

Tom Sanders

Attaché

Aménagement du territoire, Beliris
Attaché

Ruimtelijke Ordening, Beliris

Laurence Hennuy

Attachée

Cellule Economie & Empiloi
Attaché

Cel Economie & Tewerkstelling

Colas Hou

Attaché

Cellule Economie & Empiloi, Eau
Attaché

Cel Economie & Tewerkstelling, Water

Rochdi Khabazi

Attaché

Cellule Pouvoirs locaux, Finances
Attaché

Cel Plaatselijke Besturen, Financién

Charles Spapens

Attaché

Cellule Pouvoirs locaux, Gouvernance, Mobilité
Attaché

Cel Plaatselijke Besturen, Bestuursplan, Mobiliteit

Laurent Demarque

Attaché

Sécurité, Préventions, Travaux publics
Adviseur

Veiligheid, Preventie, Openbare Werken

Johan De Bondt
Officier liaison Police - Sécurité
Verbindingsofficier - Veiligheid

Micha Kapetanovic

Conseiller

Responsable Cellule Image de Bruxelles
Adviseur

Verantwoordelijke Cel Imago van Brussel
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Mounia Mabrouk

Attachée

Cellule Image de Bruxelles
Attacheé

Cel Imago van Brussel

Yasmina Nekhoul
Attachée

Matieres sociales

Attaché

Sociale Aangelegenheden

Francgois Braem

Assistant

Presse, Documentaliste
Assistent

Pers, Documentalist



GUY VANHENGEL

Ministre du Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale, chargé des Finances, du Budget, de la Fonction publique
(compétence déléguée au Secrétaire d’Etat Bruno De Lille) et des Relations extérieures. Président du College de la Commis-
sion communautaire flamande (VGC), chargé de 'Enseignement, la Formation professionnelle, le Budget et la Communi-
cation. Membre du Collége réuni de la Commission communautaire commune (CoCom), chargé de la politique santé, des

Finances, du Budget et des Relations extérieures

Minister van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering, belast met Financién, Begroting, Openbaar Ambt (bevoegdheid gede-
legeerd aan Staatssecretaris Bruno De Lille) en Externe Betrekkingen. Voorzitter van het College van de Vlaamse Gemeens-
chapscommissie (VGC), belast met Onderwijs, Vorming, Begroting en Communicatie Lid van het Verenigd College van de
Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie (GGC), belast met Gezondheidsbeleid, Financién, Begroting en Externe

betrekkingen

KuUNsTLAAN - AVENUE DES ARTS, 9

1210 BRusSEL - BRUXELLES

T: 02/209 28 11

F: 02/209 28 12

M : INFO@VANHENGEL.IRISNET.BE

W : HTTP://WWW.GUYVANHENGEL.NET
TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/GUYVANHENGEL

Membres du Cabinet /Samenstelling Kabinet
Politique Générale / Algemeen Beleid

Stefan Cornelis
Directeur de Cabinet - Kabinetschef

Martine Raets
Assistante du Ministre - Assistente van de minister

Pieter Vervaet
Ombudsman - Burgerraadsman

Christian Maes
Secrétaire du Ministre - Secretariaat van de minister

Evelyne Van de Steene
Secrétaire du Directeur de Cabinet
Secretariaat van de kabinetschef

Nadya De Beule
Porte-parole - Woordvoerder

Aviva Dierckx
Collaboratrice Presse - Medewerker

Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale
Brussele Hoodstedelijke Regering

Budget, Finances et Politique Générale
Begroting, Financién, Algemeen beleid

Marc Mahieu
Directeur adjoint de cabinet, Direction générale
Adjunct-kabinetschef - Algemene leiding

Alain Embrechts
Fiscalité - Fiscaliteit

Tom Reinhard
Budget — Régie Fonciéere
Begroting — Grondregie

Kristof Sampers
Budget, Fonction publique, Communes
Begroting — Ambtenarenzaken — Gemeenten

Dorien Robben

Economie, Recherches scientifiques, Logement, Mo-
numents et Sites, Politique de la Ville, Aménagement
du Territoire

Economie — Wetenschappelijk onderzoek — Huisves-
ting, Momumenten en Landschappen — Stadsbeleid -
Ruimtelijke Ordening

Kurt De Swert
Energie, Politique de 'Eau, Environnement, Propreté, Port
Energie — Waterbeleid — Milieu — Netheid — Haven

Pieter Vervaet
Emploi, Transport en commun, Travaux publics, Beliris
Werk — Openbaar vervoer — Openbare werken- Beliris

Carina Van Lieferinghe
Secrétariat, Coordination générale
Secretariaat — Algemene codrdinatie
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Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale

Relations extérieures
Externe betrekkingen

Frank Lelon
Direction générale
Algemene leiding

Laurent Van der Elst
Collaborateur
Medewerker

Alana Herman
Collaborateur
Medewerker

Linda Smedts
Secrétariat, Coordination générale
Secretariaat — Algemene coordinatie

Commission communautaire flamande
VGC - Vlaamse Gemeenschapscommissie

Enseignement, Formation professionnelle, Budget
Onderwijs, Vorming en Begroting

Christel Verhasselt
Directeur adjoint de cabinet, Direction générale
Adjunct-kabinetschef — Algemene leiding

Pascal Wiliquet
Budget et Finances
Begroting en Financién

Véronique Carrewyn
Formation et Politique de la Ville
Opleiding en Stedelijk beleid

Tine Bigare

Communication

Tine Bigaré tbigare@vanhengel.irisnet.be
Communicatie

Stefan De Latte
Enseignement
Onderwijs

Bea Coosemans
Secrétariat
Secretariaat

Louis Desmedt
Secrétariat
Secretariaat
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Commission communautaire commune
Gemeenschappelijke gemeenschapscommissie

Santé et Budget
Gezondheid en begroting

Chris Cloots
Directeur adjoint de Cabinet — Direction Générale
Adjunct-kabinetschef — Algemene leiding

Marlies Vos
Budget
Begroting

Ethel Savelkoul
Santé et Budget
Gezondheid en Begroting

Paul De Rons
Secrétariat
Secretariaat

Secrétariat général Cabinet
Kabinetssecreatariaat

Rita De Jaegher
Secrétaire de Cabinet
Kabinetssecretaris

Chris Cloots
Juriste
Jurist - contacten parlement

Dominique Bernard
Juriste

Arlette De Backer
Relations avec le Parlement
ontacten parlement

Sophie Temmerman
Relations avec le Parlement
ontacten parlement

Els Scheers
Secrétariat Service Juridique
Secretariaat juridische dienst

Vanessa Pascucci
Traductrice
Vertaler



EVELYNE HUYTEBROECK

Ministre du Gouvemement de la Région de Bruxelles-Capitale, chargée de 'Environnement, de 'Energie, de la
Politique de PEau, de la Rénovation urbaine, de la Lutte contre Fincendie et ' Aide médicale urgente et du Logement.
Minister van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering, belast met Leefmilieu, Energie, Waterbeleid, Stadsvemieuwing,
Brandbestrijding en Dringende Medische Hulp en Huisvesting

RUE bu MARAIs - BROEKSTRAAT 49-53
1000 BRussEL - BRUXELLES

T: 02/517 12 00

F: 02/517 14 90

M : INFO@HUYTEBROECK.IRISNET.BE

W : HTTP://WWW.EVELYNE.HUYTEBROECK.BE
TwITTER: HTTPS://TWITTER.cOM/EHUYTEBROEC

Composition du Cabinet
Samenstelling van het Kabinet

Frédéric Fontaine
Directeur de Cabinet
Kabinetsdirecteur

Etienne Gilson
Secrétaire de Cabinet
Kabinetssecretaris

Isabelle Nizet
Secrétaire du Ministre
Secretariaat Minister

Mia Casteels
Secrétaire du Directeur de Cabinet - Chancellerie
Secretariaat Kabinetsdirecteur - Kanselarij

Alice Vanhaverbeke
Assistante Assistente

Murielle Rasquin
Assitante Assistente Budget

Olivier Picou
Conseiller Fonction Publique
Adviseur Ambtenarenzaken

Presse

Pascal Devos
Attaché de presse
Pers attaché
Laurence Stevelinck

Presse et Communication
Pers en Communicatie
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Valérie Watillon
Presse et Communication
Pers en Communicatie

Cellule Construction durable, Air, Energie, Climat,
Economie verte

Mikaél Angé
Directeur de Cabinet Adjoint
Adjunct kabinetsdirecteur

Henri Autrique

Marion Courtois

Ismaél Daoud

Julie Goffart

Damien Sury

Annick Vanderpoorten

Conseiller - Conseillere / Adviseur

Laure Matthys
Secrétaire
Secretaresse

Cellule Rénovation urbaine, Ville durable

Antoine Crahay
Directeur de Cabinet adjoint
Adjunct kabinetsdirecteur

Catherine Fierens
Pierre Burniat

Loic Géronnez
Nicolas Hemeleers
Conseiller / Adviseur

Mélissa Poucez

Secrétariat
Secretariaat
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Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale n

Cellule Environnement

Donatienne Wahl
Directrice de Cabinet adjointe
Adjunct kabinetsdirectrice

Michaél Desmet
Conseiller / Adviseur

Francis Radermaker
Conseiller / Adviseur

Catherine Rousseau
Conseillere / Adviseur

Benoit Hellings
Conseiller / Adviseur

David Parmentier
Juriste

Ivo Van Hamme
Secrétariat - Secretariaat

Carina Vercauteren
Secrétariat - Secretariaat
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BRIGITTE GROUWELS

Ministre du Gouvemement de la Région de Bruxelles-Capitale, chargée des Travaux publics, des Transports,

de l'Informatique régionale et communale et du Port de Bruxelles
Brussels Minister van Openbare Werken en Vervoer, Informatica en Haven van Brussel

BouLEvARD SAINT-LAZARE 10 (13EME ETAGE) - SINT-LAZARUSLAAN 10 (13DE VERDIEPING)

1210 BRusSEL - BRUXELLES

T: 02/517 13 33

F: 02/511 50 83

M : INFO@GROUWELS.IRISNET.BE

W : HTTP://WWW.BRIGITTEGROUWELS.COM
TWITTER: HTTP:/[TWITTER.cOM/BGROUWELS

Composition du Cabinet
Samenstelling van het Kabinet

Rita Triest
Collaboratrice personnelle de la Ministre
Persoonlijke medewerkster van de Minister

Johan Van Looy
Chef de Cabinet
Kabinetschef

Eva Parent
Secrétariat privé du Chef de Cabinet et Chancellerie
Privé-secretariaat van de Kabinetschef en Kanselarij

Région de Bruxelles-Capitale
Brussels Hoofdstedelijk Gewest

Johan Van Looy
Chef de Cabinet adjoint
Adjunct-Kabinetschef

Christophe Vanoerbeek
Conseiller
Adviseur

Eric Caelen
Attaché STIB

Politique en matiére de Pistes cyclables, de Stationne-

ment et de Sécurité routiere
Attaché MIVB, Fiets- en Parkeerbeleid en Verkeers-
veiligheid

Kristof De Mesmaeker

Lieven Denolf
Attaché Port de Bruxelles
Attaché Haven

Caroline Grillet
Attaché Port de Bruxelles
Attaché Haven

Christel Straetemans
Attaché Mobilité interrégionale et RER
Attaché Interregionale Mobiliteit en GEN

Koen Vandekerckhove
Attaché
Attaché

Marie-Héléne Noel
AttachéTravaux publics et Budget
Attaché Openbare Werken en Begroting

Héléne Morel
Attaché Informatique
Attaché Informatica

Caroline Grillet
Attaché Port de Bruxelles
Attaché Haven van Brussel

Geert Vandenabeele

Conseiller
Adviseur

Katja Vanaelst

ConseillerTaxis, Affaires juridiques et Fonction publique  Collaborateur administratif
Adviseur Taxi’s, Juridische Zaken en Ambtenarenzaken ~ Administratief Medewerker
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Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale

Pinki Vermeir
Collaborateur administratif
Administratief Medewerker

Commission communautaire commune (COCOM)

Martine Motteux-Abeloos
Chef de Cabinet adjoint
Secrétaire de Cabinet

Suana Van der Veken
Collaborateur
Medewerker

Véronique Peters
Collaborateur
Medewerker

Vincent Riga
Attaché
Attaché

Jos Leysen
Juriste
Jurist

Commission communautaire flamande
Vlaamse Gemeenschapscommissie

Git Ceulemans
Chef de Cabinet adjoint
Adjunct-Kabinetschef

David Vits
Conseiller Famille et Créches
Adviseur Gezin en Kinderopvang

Kristof d’Exelle
Attaché Bien-étre
Attaché Welzijn

Veerle Huwe
Attaché Minorités, Santé
Attaché Minderheden, Gezondheid

Lieve Van Hagendoren
Collaborateur administratif
Administratief Medewerker

Communication
Communicatie

Stefaan Huysentruyt
Conseiller Communication
Adviseur Communicatie

Philippe Van Stapel
Responsable Presse Communication
Persverantwoordelijke

Stijn De Corte
Collaborateur Communication
Medewerker Communicatie

Joris Poschet
Collaborateur Communication
Medewerker Communicatie

Helena Polfliet
Collaborateur administratif
Administratief medewerker

Secrétariat de Cabinet
Kabinetssecretariaat

Martine Motteux-Abeloos
Secrétaire de Cabinet
Kabinetssecretaris

Suana Van der Veken
Collaborateur
Medewerker

Service de traduction
Vertaaldienst

Jennifer Dekoster
Traductrice
Vertaalster

Claire Lambaux
Traductrice
Vertaalster

Koen Van Melkebeke
Informaticien
Informaticus
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BENOIT CEREXHE

Ministre du Gouvemement de la Région de Bruxelles-Capitale, chargé de 'Economie, de FEmploi, de la Recherche
scientifique et du Commerce extérieur

Minister van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering, belast met Economie, Tewerkstelling, Wetenschappelijk
Onderzoek en Buitenlandse Handel

Rue CAPITAINE CRESPEL KAPITEIN CRESPELSTRAAT, 35
1050 BRuUSSEL - BRUXELLES

T: 02/508 79 11

F: 02/514 48 60

M : INFO@CEREXHE.IRISNET.BE

W : HTTP://WWW.CEREXHE.IRISNET.BE

TWITTER: HTTPS://TWITTER.COM/CEREXHE

Membres du Cabinet
Samenstelling van het Kabinet

Vincent Henderick
Directeur de Cabinet
Kabinetschef

Caroline Vinckenbosch

Directrice de cabinet adjointe

Adjunct-Kabinetschef

Sonia Laruelle
Assistante du Ministre
Assistente van de Minister

Kathrine Jacobs
Attachée de presse
Persattaché

Brigitte Delalune
Secrétariat de Cabinet
Kabinetsecretariaat

Sandrine Cnapelinckx
Conseiller Cellule juridique
Attachee Juridische Cel

Denis Lievens
Conseiller Economie
Adviseur Economie

Fabrice Quinet
Conseiller Economie
Adviseur Economie

David Ghinet
Attaché Economie

www.4instance.be

Nicolas Gougnard
Conseiller Emploi
Adviseur Tewerkstelling

Nathalie Hasaerts
Conseillere Emploi
Adviseur Tewerkstelling

Paul Clerbaux
Attaché Emploi
Attaché Tewerkstelling

Yvon Jadoul
Attaché Emploi
Attaché Tewerkstelling

Michaél Rime
Attaché Emploi
Attaché Tewerkstelling

Alain Demaegd

Conseiller avec rang de Directeur de Cabinet adjoint
Recherche scientifique, Commerce extérieur
Adviseur met de rang van Adjunct-Kabinetschef
Wetenschappelijk Onderzoek, Buitenlandse Handel

Caroline Mancel
Conseillere Recherche scientifique
Adviseur Wetenschappelijk Onderzoek

Bénédicte Wilders

Conseiller avec rang de Directeur de cabinet adjoint
Budget, Politique générale

Adviseur met de rang van Adjunct-KabinetschefBegro-
ting, Algemeen Beleid
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Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale m

Stéphanie Vrielynck
Attachée Budget, Commerce extérieur
Attaché Buitenlandse Handel, Begroting

Catherine Degryse
Attachée Politique générale
Attachée Algemeen Beleid

Sébastien Dutry
Attaché Politique générale
Attaché Algemeen Beleid

Raphaél Houben
Conseiller Commerce
Attaché Handel

Dominique Maun
Conseillere COCOF
Adviseur COCOF

Karima Ouriaghli
Attachée COCOF

Martine Staquet
Attachée COCOF

Christine Baligant
Attachée COCOF

Philippe Henry de Generet
Conseiller COCOF — COCOM

www.4instance.be guide des cabinets




EMIR KIR

Secrétaire d’Etat a la Région de Bruxelles-Capitale, chargé de 'Urbanisme et de la Propreté publique
Staatssecretaris van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, belast met Stedenbouw en Openbare Netheid

BotaNic BUILDING, BOULEVARD SAINT-LAZARE, 10 - 12E ETAGE
BotaNic BUILDING, SINT-LAzARUSLAAN 10, 12DE VERDIEPING
1210 BRUSSEL - BRUXELLES

T: 02/506 34 11

F : 02/511 88 59

M : INFO@XKIR.IRISNET.BE

W : HTTP://WWW.EMIRKIR.BE

Membres du Cabinet COCOF
Samenstelling van het Kabinet
Jean-Pierre Boublal

Marc Foccroulle Directeur de Cabinet adjoint COCOF
Directeur de Cabinet
Kabinetsdirecteur Sophie Berlaimont

Conseillére COCOF
Thierry Mercken
Directeur de Cabinet adjoint Région de Bruxelles-Capitale
Secrétaire de Cabinet
Adjunct-Kabinetsdirecteur Brussels Hoofdstedelijk
Gewest

Cyrille Segers
Conseiller
Adviseur

Communication
Communicatie

Selin Salun
Conseillere Communication
Medewerkster van de Cel Communicatie

Propreté Publique
Openbare Netheid

Julien D’Aoust
Conseiller Propreté publique
Adviseur Openbare Netheid

Urbanisme
Stedenbouw

Frank Gilson

Conseiller Urbanisme
Attaché Stedenbouw
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Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale -

BRUNO DE LILLE

Secrétaire d’Etat a la Région de Bruxelles-Capitale, chargé de la Mobilité, de la Fonction publique, de PEgalité des
Chances et de la Simpilification administrative

Staatssecretaris van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest belast met Mobiliteit, Openbaar Ambt, Gelijke
Kansen en Administratieve Vereenvoudiging

BotaNic BUILDING, BOULEVARD SAINT-LAZARE, 10 - 14E ETAGE
BotaNic BUILDING, SINT-LAzARUSLAAN 10, 14DE VERDIEPING

1210 BRusSEL - BRUXELLES

T: 02/517 12 59

F: 02/511 54 64

M : INFO@DELILLE.IRISNET.BE

W : HTTP://WWW.BRUNODELILLE.BE

TWITTER: HTTP://TWITTER.COM/BRUNODELILLE

Membres du Cabinet
Samenstelling van het Kabinet

Patrick Balcaen
Chef de Cabinet
Kabinetschef

Katia Vanden Broucke
Secrétaire privée du Sectétaire d’Etat
Privé-secretaris van de Staatssecretaris

Martine Leroy
Secrétariat du Chef de Cabinet
Secretariaat van de Kabinetschef

Communication
Communicatie

Helen Van Pelt
Porte-parole
Woordvoerster

Jelle Boone
Collaborateur Cellule Communication
Medewerker Communicatiecel

Niels Heyvaert
Collaborateur Cellule Communication
Medewerker Communicatiecel
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Mobilité
Mobiliteit

Jean-Rodolphe Dussart
Coordinateur Cellule Mobilité
Coordinator Cel Mobiliteit

Sarah Claeys
Collaboratrice Cellule Mobilité
Medewerker Cel Mobiliteit

Hadiel Holail
Collaboratrice Cellule Mobilité
Medewerker Cel Mobiliteit

Arnaud Verstraete
Collaborateur Cellule Mobilité
Medewerker Cel Mobiliteit

Nadia Hantout
Secrétariat Cellule Mobilité
Secretariaat Mobiliteit

Cellule Egalité des Chances
Cel Gelijke Kansen

Malika Abbad
Coordinatrice Cellule Egalité des Chances
Coordinator Cel Gelijke Kansen

Zoé Absil
Collaboratrice Cellule Egalité des Chances
Medewerker Cel Gelijke Kansen

Isabelle Van de Wiele
Secrétariat Cellule Egalité des Chances
Secretariaat Cel Gelijke Kansen



http://www.brunodelille.be
http://twitter.com/brunodelille

Fonction publique, Simplification administrative Peter Jolling
Cel Openbaar Ambt, Administratieve Vereenvoudiging Collaborateur Jeunesse
Medewerker Jeugd

Merlijn Erbuer
Coordinateur Cellule Fonction publique
Codrdinator Cel Openbaar Ambt

Pierre Thomas
Collaborateur Cellule Fonction publique
Medewerker Cel Openbaar Ambt

Gillis Ooghe
Juriste
Jurist

Bjorn Stevens

Collaborateur Simplification administrative
Medewerker Administratieve Vereenvoudiging

Isabelle Van de Wiele
Secrétariat Cellule Fonction publique
Secretariaat Cel Openbaar Ambt

Politique générale
Algemeen Beleid

Stéphane Jans
Coordinateur Cellule Politique générale
Coordinator Cel Algemeen Beleid

Saraswati Matthieu
Collaborateur Cellule Politique générale
Medewerkster Cel Algemeen Beleid

Louis Debruyne
Collaborateur Cellule Politique générale
Medewerker Cel Algemeen Beleid

Commission communautaire flamande
Vlaamse Gemeenschapscommissie

Bert Scheurs
Chef de Cabinet adjoint
Adjunct-Kabinetschef

Tim Beernaert
Collaborateur Culture
Medewerker Cultuur, Ambtenarenzaken

Mark Van der Veken
Collaborateur Sports
Medewerker Sport

www.4instance.be

Ann Van Dievoort
Secrétariat Cellule VGC
Secretariaat VGC-Cel

Secrétariat du Cabinet
Kabinetssecretariaat

Katrien Tordeur
Secrétaire de Cabinet
Kabinetssecretaris

Erik Torbeyns
Assistant de la Secrétaire de Cabinet
Assistent van de Kabinetssecretaris

Julien Laloux
Traducteur
Vertaler

An Vanwittembergh
Traductrice
Vertaalster

guide des cabinets



Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale

CHRISTOS DOULKERIDIS

Secrétaire d’Etat a la Région de Bruxelles-Capitale, chargé du Logement et de la Lutte contre 'incendie et I'Aide

médicale urgente

Staatssecretaris van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, belast met Huisvesting en Brandbestrijding en

Dringende Medische Hulp

BouLEVARD DU REGENT - REGENTLAAN, 21-23
1000 BRussEL - BRUXELLES

T: 02/506 33 11

F: 02/513 50 80

M : INFO@DOULKERIDIS.IRISNET.BE

W : HTTP://WWW.DOULKERIDIS.BE

TWITTER: HTTP://TWITTER.COM/DOULKERIDIS

Composition du Cabinet
Samenstelling van het Kabinet

Joél Solé
Directeur de Cabinet (Région de Bruxelles-Capitale &
COCOF)
Kabinetsdirecteur (Brussels Hoofdstedelijk Gewest &
COCOF)

Pol Zimmer
Directeur de Cabinet adjoint
Adjunct-Kabinetsdirecteur

Tanja Bruynseels
Secrétaire de Cabinet
Kabinetssecretaris

Géraldine Dejonckheere
Assistante personnelle du Ministre
Persoonlijke assistente van de Minister

Natalia Laforgia
Assistante personnelle du Directeur de Cabinet
Persoonlijke assistente van de Kabinetsdirecteur

Pol Zimmer
Coordinateur de la Cellule
Coordinator van de Cel

Cellule Logement
Cel Huisvesting

Nicolas Bernard
Expert Cellule Logement
Expert Cel Huisvesting
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Bernard Van Nuffel
Conseiller Cellule Logement
Adviseur Cel Huisvesting

Kurt Custers
Conseiller Cellule Logement
Adviseur Cel Huisvesting

Cécile Coddens
Conseillere Cellule Logement
Adviseur Cel Huisvesting

Thomas Dawance
Conseiller Cellule Logement
Adviseur Cel Huisvesting

Diana Katzarova
Conseillere Cellule Logement
Adviseur Cel Huisvesting

Daniel Boistay
Assistant Cellule Logement
Assistent Cel Huisvesting

Cellule Ministre-Présidence COCOF
Cel Minister- Voorzitterschap COCOF

Isabelle Vanlathem

Coordinatrice de la Cellule

Coordinator van de Cel Minister- Voorzitterschap
COCOF

Karim Majoros
Attaché



http://www.doulkeridis.be
http://twitter.com/doulkeridis

Christel Hendricx
Chancellerie COCOF
Kanselarij COCOF

Margherita Piranio
Assistante administrative
Administratief Assistente

Cellule Enseignement, Tourisme
Cel Onderwijs, Toerisme

Nourdine Taybi
Conseiller Enseignement
Adviseur Onderwijs

Olivier Arendt
Conseiller Tourisme
Adviseur Toerisme

Efi Bouchlis
Conseillere Enseignement
Adviseur Onderwijs

Cellule SIAMU
Cel DBDMH

Vincent Van Troyen
Conseiller
Adviseur

Cellule Presse
Cel Pers

Michaél Francois
Coordinateur Communication, Porte-parole
Woordvoerder Coordinator Communicatie

Mélusine Baronian
Attachée de presse, chargée des Relations publiques
Persattaché, belast met Public Relations

Francesco Randisi
Chargé de Communication
Communicatiemedewerker

Appui transversal
Transversale Ondersteuning

Sébastien Francois

Relations Société civile & Parlement

Beheerder Relaties met Parlement & Civiele Maat-
schappij (Burgers)

Aurélie Mahoux
Conseillére juridique
Juridisch Adviseur

Sylviane Friedlingstein

Conseillere Prospective & Indicateur de Développe-
ment durable

Toekomstplanner & Adviseur Duurzame Ontwikkeling

Glenn Janssens
Traducteur
Vertaler

Alexandre Koprivnicanac
Informaticien
Informaticus

Dominique Verdonck
Assistante administrative
Administratief Assistente

Logistique
Logistiek

Elzbieta Kluczyk
Indicatage & Huissier
Correspondentie & Procedure-opvolging

Loubna Marso
Accueil Logistique
Onthaal

Lilit Melkonyan
Accueil Logistique
Onthaal

Myriam Almouallem
Accueil Logistique
Onthaal

www.4instance.be

guide des cabinets




Regierung der Deutschsprachigen Gemeinschaft

KARL-HEINZ LAMBERTZ

Ministerprasident, Minister fiir lokale Behérden

Ministre-Président du Gouvernement de la Communauté germanophone, Ministre des Pouvoirs locaux

KLOTZERBAHN 32

4700 EuPeN

T: 087 59 64 00

F: 087 74 02 58

M : KAB.LAMBERTZ@DGOV.BE

W : HTTP://WWW.LAMBERTZ.BE/

ELEKTRONISCHE ADRESSEN : VORNAME.NAME@DGOV.BE

Zusammensetzung des Kabinetts
Composition du cabinet

Erich Bach

Chef de cabinet

La coordination et la politique générale - la coordina-
tion de la politique du Gouvernement - les relations
avec le Parlement de la Communauté germanophone
- les reformes institutionnelles - les finances et le
budget - 'organisation administrative et le personnel

- le Conseil économique et social de la Communauté
germanophone (WSR)

Antionios Antoniadis

Conseiller

La coopération au développement, la simplification
administrative, 'assurance Qualité, la communication

Olivier Warland

Conseiller

Les infrastructures communautaires (excepté les
infrastructures scolaires et les infrastructures des
Centres appartenant a la Communauté germano-
phone)

La société de promotion économique pour I'Est de la
Belgique (WFG)

Les programmes européens et la collaboration trans-
frontaliere

Robert Hagen

Conseiller

Les pouvoirs locaux, les relations intra belges et inter-
nationales

Les préparations du transfert des compétences
Ameénagement du territoire et logement

Daniel Niessen

Attache de presse

Les relations publiques et les contacts avec la presse -
la communication

Marilyne Dedoyard
Secrétaire - le secrétariat du Ministre-Président et du
Cabinet (+ agenda)

Sabina Langer
Secrétaire - le secrétariat du Ministre-Président et du
Cabinet

Kanzlei der Regierung
La chancellerie du Gouvernement

Gilbert Marchal

Chef de la Chancellerie

Le personnel et I'intendance du Gouvernement - la
comptabilité

Claudine Mertens
Comptable

Monique Wey
Chef du Protocole
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OLIVER PAASCH

Minister fiir Unterricht, Ausbildung und Beschéftigung
Ministre de ’Enseignement, de la Formation et de ’'Emploi

GOSPERTSTRASSE 1

4700 EuPeN

T: 087 78 96 13

F: 087 78 67 22

M : KAB.PAASCH@DGOV.BE

W : HTTP://WWW.OLIVER-PAASCH.BE/CMS/
ELEKTRONISCHE ADRESSEN : VORNAME.NAME@DGOV.BE

Zusammensetzung des Kabinetts
Composition du cabinet

Joseph Dries

Chef de cabinet

La direction du cabinet - les relations avec les
institutions dans le secteur de I'enseignement -
I'organisation - le personnel - pédagogie des
médias - Infrastructure et budget de I'enseignement

Celine Marchal

Conseiller

Concepts pédagogiques et didactiques -

le perfectionnement des enseignants -

Concepts stratégiques vidant la réévaluation de la
qualité de I'éducation — les programmes d’études -
matériaux d’apprentissage et d’enseignement

Serge Heinen

Conseiller

Les relations publiques et avec la presse -
la communication

Ramona Schumacker
Secrétaire
Secrétariat et 'agenda du Ministre

Claudia Koolen

Secrétaire
Secrétariat du Ministre et du cabinet

Patrick Heinen
Logistique / chauffeur
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ISABELLE WEYKMANS

Ministerin fiir Kultur, Medien und Tourismus
Ministre de la Culture, des Médias et du Tourisme

KLOTZERBAHN 32

4700 EuPeN

T: 087 59 64 00

F: 087 5570 21

M : KAB.WEYKMANS(@DGOV.BE

W : HTTP://WWW.ISABELLE-WEYKMANS.BE/
ELEKTRONISCHE ADRESSEN : VORNAME.NAME@DGOV.BE

Zusammensetzung des Kabinetts
Composition du cabinet

Leo Kreins

Chef de cabinet

Coordination et la politique générale - le tourisme - les
médias - les centres communautaires - l'infrastructure
dans les compétences respectives — affaires euro-
péennes

Guido Thomeé

Conseiller, attaché de presse

La culture - les journées du patrimoine - 'infrastructure
dans les compétences respectives

Sabrina Goenen

Conseillere

La protection des monuments et des sites - 'aména-
gement du territoire - la jeunesse - l'infrastructure dans
les compétences respectives

Ingrid Inselberger

Conseillere

La formation continue des adultes non-formelle - la
protection des consommateurs — le développement
rural - le développement durable - le bénévolat - le
sport - l'infrastructure dans les compétences respecti-
ves

Sandra Josten

Secrétaire

Les notes du gouvernement et leur suivi - les arrétés -
le secrétariat

Béatrice Recker

Assistante personnelle
'agenda de la Ministre - le secrétariat
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http://www.isabelle-weykmans.be/

HARALD MOLLERS

Minister fiir Familie, Gesundheit und Soziales
Ministre de la Famille, de la Santé et des Affaires sociales

KLOTZERBAHN 32

4700 EuPeN

T: 087 59 64 00

F : 087 5570 55

M : KAB.MOLLERS@DGOV.BE

W : HTTP://WWW.MOLLERS.BE/

ELEKTRONISCHE ADRESSEN : VORNAME.NAME@DGOV.BE
TwWITTER: HTTP:/[TWITTER.COM/HARALDMOLLERS

Zusammensetzung des Kabinetts
Composition du cabinet

Alfred Velz Astrid Wagener/
Chef de Cabinet Melanie Kohn
Direction du cabinet ; Secrétaires
Politique générale et relations extérieures ;
Finances et infrastructure ; Guy Deckers
Hopitaux ; Chauffeur

Santé, Prévention et Psychiatrie ;
Santé et environnement ;

Marco Zinnen

Conseiller
Politique des personnes agées et aide a domicile ;
Accueil de la petite enfance ;
Aide a la jeunesse et protection de la jeunesse ;
Politique des familles ;

Isabelle Maystadt

Conseillere
Politique des personnes handicapées ;
Politique des personnes agées, aide a domicile et
maisons de repos ;
Organisations sociales ;
Lutte contre la pauvreté, intégration et CPAS ;
Economie sociale ;

Sarah Bongartz

Attachée de presse
Relations publiques et contacts avec la presse ;
Communication ;

Annelene Hansen

Secrétaire
Secrétariat et agenda du Ministre
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sites web des administrations

Federale Overheid - Service Public Fédéral

Federale overheidsdiensten (FOD’s)

FOD Kanselarij van de Eerste Minister &)
De FOD Kanselarij van de Eerste Minister ondersteunt
de Eerste Minister bij het leiden en codrdineren van
het regeringsbeleid. De FOD geeft inhoudelijke, admi-
nistratieve, juridische, logistieke en communicatieve
ondersteuning. De FOD vormt tevens het knooppunt
met de deelstaten enerzijds en de Europese Unie
anderzijds.

FOD Personeel en Organisatie &)
De FOD Personeel en Organisatie (P&O) draagt ertoe
bij dat federale ambtenaren en diensten goed functio-
neren. P&O zorgt voor een goede werkomgeving waa-
rin elke ambtenaar zich permanent kan ontwikkelen
en houdt zich dus onder andere bezig met opleiding,
rekrutering en verloning.

De FOD Budget en Beheerscontrole (B&B) staat de
regering bij in de uitwerking, opvolging en uitvoering
van het begrotingsbeleid. Daarbij houdt de FOD reke-
ning met de internationale verplichtingen van Belgié
en het institutionele kader van de federale staat.

FOD Budget en Beheerscontrole

Fedict (FOD Informatie- en Communicatie- &;
technologie) i
Fedict initieert, ontwikkelt en begeleidt e-government-
projecten voor de federale overheid. Fedict stimuleert
ook het — goed — gebruik van pc en internet.

Bezoek de site van de FOD Informatie- en Communi-
catietechnologie.

FOD Buitenlandse Zaken, Buitenlandse
Handel en Ontwikkelingssamenwerking

De FOD Buitenlandse Zaken, Buitenlandse Handel en
Ontwikkelingssamenwerking heetft als actieterrein de buiten-
landse betrekkingen van Belgié. Het netwerk van Buiten-
landse Zaken omvat een 130-tal ambassades, consulaten
en vertegenwoordigingen in het buitenland en in Belgié, die
vanuit het hoofdbestuur in Brussel worden aangestuurd.

Les services publics fédéraux (SPF’s)

%

Le SPF Chancellerie du Premier ministre soutient le
Premier ministre dans la direction et la coordination
de la politique gouvernementale. Le SPF lui assure
un soutien sur les plans du contenu, de I'adminis-
tration, des aspects juridiques, logistiques et de la
communication. Le SPF constitue également un
relais avec les entités fédérées, d’une part, et avec
I’'Union européenne, d’autre part.

Le SPF Personnel et Organisation (P&O) contribue
au bon fonctionnement des agents et des services
fédéraux. P&O veille a la mise en place d’un envi-
ronnement professionnel dans lequel chacun peut
progresser et s’occupe donc e.a. de la formation, du
recrutement et des rémunérations.

La mission du SPF Budget et Contrble de la gestion
(BCG) est d’étre le support du gouvernement dans
I’élaboration, la poursuite et I'exécution de la poli-
tique budgétaire, tout en tenant compte des obli-
gations internationales de la Belgique et du cadre
institutionnel de I'Etat fédéral.

SPF Chancellerie du Premier ministre

SPF Personnel et Organisation

SPF Budget et Controle de la gestion

SPF Technologie de I'Information et de la
Communication (Fedict)

Fedict initie, élabore et accompagne des projets
d’e-gouvernment pour 'administration fédérale. Fe-
dict stimule aussi 'usage (et plus particulierement le
bon usage) du pc et de l'internet.

Visitez le site du SPF Technologie de I'Information
et de la Communication.

SPF Affaires étrangéres, Commerce Q
extérieur et Coopération au Développement

Le SPF Affaires étrangeres, Commerce extérieur et Coo-
pération au Développement a pour mission d’'assurer les
relations extérieures de la Belgique. Le réseau des Affaires
étrangéres compte quelque 130 ambassades, consulats
et représentations a I'étranger et en Belgique, qui sont
dirigés depuis 'Administration centrale a Bruxelles.
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FOD Binnenlandse Zaken

De Federale Overheidsdienst Binnenlandse Zaken
heeft als opdracht het voorbereiden en uitvoeren/im-
plementeren van het beleid van de federale minister
van Binnenlandse Zaken in de volgende domeinen:
politionele en civiele veiligheid, crisisbeheer, vreemde-
lingenbeleid, registratie en identificatie van natuurlijke
personen en beheer van de institutionele en regle-
mentaire aspecten en van de uitoefening van demo-
cratische rechten.

FOD Financién

De FOD Financién int en beheert jaarlijks ongeveer
70 miljard euro aan belastingen. Hiermee wordt het
grootste deel van de overheidsuitgaven betaald. De
FOD Financién streeft een zo groot mogelijke fiscale
rechtvaardigheid na.

Daarnaast voldoet de overheidsdienst aan een aantal
collectieve behoeften: hij controleert bijvoorbeeld goe-
deren en waarborgt rechtszekerheid bij de transactie
van onroerende goederen.

De FOD Mobiliteit en Vervoer bereidt de federale mo-
biliteitspolitiek voor en voert haar uit. De FOD concen-
treert zich daarbij op veiligheid, leefomgeving, concur-
rentie, maatschappelijke behoeften en een optimale
integratie van alle transportmodi.

FOD Mobiliteit en Vervoer

FOD Werkgelegenheid, Arbeid en Sociaal Overleg '&B

De FOD Werkgelegenheid, Arbeid en Sociaal Overleg
waarborgt het evenwicht tussen werknemers en werkgevers
in hun arbeidsverhouding. Hij verzekert de bescherming en
promotie van het welzijn en de diversiteit op het werk.

FOD Sociale Zekerheid

De FOD Sociale Zekerheid bevindt zich in het middel-
punt van alle wetgeving die bijdraagt tot een betere
sociale bescherming van de burgers. Hij zorgt ervoor dat
iedereen zijn sociale rechten op een correcte manier kan
laten gelden en streeft naar de instandhouding van een
zowel doeltreffend als rechtvaardig solidariteitssysteem.

SPF Intérieur &B
Le SPF Intérieur a comme mission la préparation, et
I'exécution/I'implémentation de la politique du minis-
tre fédéral de I'Intérieur dans les domaines suivants
: la sécurité policiere et civile, la gestion de crise, la
politique des étrangers, l'inscription et I'identification
des personnes physiques et la gestion des aspects
institutionnels et ré-glementaires et I'exercice des
droits démocratiques.

%

Le SPF Finances pergoit et gére annuellement quel-
que 70 milliard d’euros d’'impéts. Ce montant cou-
vre la majeure partie des dépenses des pouvoirs
publics. Le SPF Finances aspire a la plus grande
équité fiscale possible.

Par ailleurs, ce service public répond a une série

de besoins collectifs : il effectue, par exemple, des
contréles sur des produits et garantit la sécurité juri-
dique dans les transactions de biens immobiliers.

Le SPF Mobilité et Transports prépare et met en
ceuvre la politique fédérale de mobilité. Le SPF se
concentre dans cette mission sur la sécurité, I'en-
vironnement, les enjeux sociaux et une intégration
optimale de tous les modes de transport.

SPF Finances

SPF Mobilité et Transports

SPF Emploi, Travail et Concertation sociale Q

Le SPF Emploi, Travail et Concertation sociale
garantit I'équilibre entre travailleurs et employeurs
dans leur relation de travail. Il assure la protection,
la promotion du bien-étre et la diversité au travail.

%

Le SPF Sécurité sociale se situe au carrefour de
toute la Iégislation contribuant a la protection socia-
le des citoyens. Il oeuvre pour que chacun puisse
bénéficier correctement de ses droits sociaux et
tend a assurer la viabilité d’'un systéme de solidarité
tout aussi efficace qu’équitable.

SPF Sécurité sociale
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FOD Volksgezondheid, Veiligheid van de Q
Voedselketen en Leefmilieu -
De FOD Volksgezondheid, Veiligheid van de Voed-
selketen en Leefmilieu is belast met de voorbereiding
en uitvoering van het beleid op het vlak van volks-
gezondheid (financiering van verzorgingsinstellingen,
organisatie van gezondheidszorgberoepen, dringende
medische hulp, overlegorganen). Ook bereidt de FOD
de uitvoering van het beleid voor met betrekking tot de
voedselveiligheid en de bescherming van de volks-
gezondheid en het leefmilieu (normalisatie van pro-
ducten, controle van cosmetica en tabak, welzijn van
dieren, duurzame productie en consumptie).

De FOD Justitie speelt een actieve rol in de wetge-
vende, uitvoerende en de rechterlijke macht. Via zijn
opdrachten als rechtskundig adviseur, als ondersteu-
nende factor van het gerechtelijk apparaat en bij de
uitvoering van straffen, werkt de FOD mee aan een
harmonieuzere relatie tussen de burger en Justitie.

%

De taak van de FOD Economie, KMO, Middenstand
en Energie kan men kort samenvatten: de economie
bevorderen. Om dat doel te bereiken, neemt de FOD
actief en efficiént deel aan de beheersing van het
algemeen normatief kader van de economische en
monetaire unie van ons land.

De opdracht van het Ministerie van Defensie is de ver-
dediging van het land. Daarnaast verleent het minis-
terie ook zijn medewerking aan militaire missies van
internationale organisaties die de wereldvrede bevor-
deren. Ook voert het ministerie internationale humani-
taire opdrachten uit voor de Belgische overheid.

FOD Justitie

FOD Economie, KMO, Middenstand en
Energie

Ministerie van Defensie

SPF Santé publique, Sécurité de la Chaine &3
alimentaire et Environnement -

Le SPF Santé publique, Sécurité de la Chaine alimen-
taire et Environnement est chargé de la préparation et
de I'exécution de la stratégie en matiére de santé publi-
que (financement des établissements de soins, organi-
sation des professions de soins de santé, aide médicale
urgente, organes de concertation) et de la préparation
et de 'exécution de la stratégie relative a la sécurité ali-
mentaire et a la préservation de la santé publique et de
lenvironnement (standardisation des produits, contréle
des cosmétiques et du tabac, bien-étre des animaux,
production et consommation durable).

Le SPF Justice exerce un role actif a 'égard des
pouvoirs législatif, exécutif et judiciaire. Ses mis-
sions de conseil juridique, d’appui de I'appareil
judiciaire, et d’exécution des peines ont pour but de
contribuer a une relation plus harmonieuse entre le
citoyen et la Justice.

La mission du SPF Economie, PME, Classes moyennes
et Energie consiste a créer les conditions d'un fonctionne-
ment compétitif, durable et équilibré du marché des biens
et services en Belgique. Pour ce faire, le SPF participe
activement et efficacement a la maitrise du cadre normatif
général de I'Union économique et monétaire du pays.

La mission du Ministére de la Défense est de dé-
fendre le pays. De plus, le ministére participe a des
missions militaires d’organisations internationales
qui ceuvrent pour la paix dans le monde. Le minis-
tére organise également des missions humanitaires
internationales pour le gouvernement belge.

SPF Justice

SPF Economie, PME, Classes moyennes
et Energie

Ministére de la Défense
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Programmatorische federale overheidsdiensten Les services publics fédéraux de programma-
(POD’s) tion

POD Maatschappelijke Integratie, Armoedebe- &B SPP Intégration sociale, Lutte contre la Pauvreté &3
strijding en Sociale Economie - et Economie sociale -
De POD Maatschappelijke Integratie, Armoedebestri- Le SPP Intégration sociale, Lutte contre la Pauvreté

jding en Sociale Economie is verantwoordelijk voor de et Economie sociale assure I'exécution, I'évaluation
uitvoering, evaluatie en opvolging van het beleid voor et le suivi de la politique d’intégration sociale. Une

maatschappelijke integratie. Een nauwe samenwer- étroite collaboration avec d’autres services publics

king met andere overheidsdiensten is hiervoor nood- (SPF ouSPP) est dés lors nécessaire, de méme

zakelijk, net als een permanente dialoog en samenwe-  qu’une collaboration et un dialogue permanents

rking met alle beleidsniveaus en doelgroepen. avec tous les niveaux politiques et groupes cibles.

POD Duurzame Ontwikkeling Q SPP Développement durable Q
De POD Duurzame Ontwikkeling helpt de andere federale  Le SPP Développement durable aide les autres
overheidsdiensten bij de voorbereiding en uitvoering van SPF a préparer et a mettre en ceuvre la politique de

het beleid inzake duurzame ontwikkeling. Hij moet ook het  développement durable. Il doit également sensibili-
publiek sensibiliseren voor duurzame ontwikkeling. ser le public aux enjeux du développement durable.

POD Wetenschapsbeleid Q SPP Politique scientifique {‘3
Federaal Wetenschapsbeleid staat onder het gezag L’Administration de la Politique scientifique de

van de federale minister die bevoegd is voor het we- I'autorité fédérale est chargée de la conception et
tenschapsbeleid. Deze diensten staan o0.a. in voor het  de la mise en oeuvre des programmes et réseaux
opzetten en uitvoeren van onderzoeksprogramma’s de recherche, de la gestion de la participation de la

en informatienetwerken; het beheren van de Belgische  Belgique aux organisations européennes et interna-
medewerking aan Europese en internationale organi- tionales (ESA, ESO, ESREF,...) et de la supervision

saties (Europese Ruimtevaartorganisatie, European des dix établissements scientifiques fédéraux.

Southern Observatory, European Synchrotron Radia-
tion Facility); het codrdineren en controleren van de
federale wetenschappelijke instellingen.

Administratieve diensten van de Vlaamse overheid Q‘;

» Diensten voor het Algemeen Regeringsbeleid (DAR)
» Bestuurszaken (BZ)

* Internationaal Vlaanderen (iV)

» Financién en Begroting (FB)

* Onderwijs en Vorming (OV)

» Economie, Wetenschap en Innovatie (EWI)

* Cultuur, Jeugd, Sport en Media (CJSM)

*  Welzijn, Volksgezondheid en Gezin (WVG)

» Landbouw en Visserij (LV)

* Werk en Sociale Economie (WSE)

* Mobiliteit en Openbare Werken

* Leefmilieu, Natuur en Energie

* Ruimtelijke Ordening, Woonbeleid en Onroerend erfgoed.
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sites web des administrations

Service public de Wallonie b
Administration de la Fédeération Wallonie-Bruxelles b
Le Ministére de la Région de Bruxelles-Capitale b
Ministerie van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest b

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft b
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